INSTRUCCIONES PARA AUTORES

El proceso de publicar en una revista de investigacion es un sistema conformado por varios actores,
como el autor, editor, evaluadores, equipo editorial entre otros. La revista Cientifica Anfibios es
una publicacion editada anualmente por la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina (EFIM)
con sede en Covefias — Sucre - Colombia, que se encuentra al alcance de la comunidad
academica y en general del pablico interesado en la investigacion, desarrollo e innovacion a
nivel nacional e internacional. Lo anterior da como resultado que todos los aportes (articulos)
sean sometidos a una revision detallada por pares academicos con amplia experiencia, con el
fin de verificar si la produccion es susceptible de publicacion.

De acuerdo con lo anterior, el Centro Investigaciones Cientificas de la Escuela de Formacion
de Infanteria de Marina, invita a los investigadores nacionales e internacionales vinculados
con la investigacién en el gran area de conocimiento de las Ciencias Sociales y sus sub areas:
desarrollo, innovacién en las &reas de prospectiva, Ciencias de la administracion y estrategia,
Ciencias contables, Control de Medio Ambiente, Educacion y adicionalmente las sub areas
territorio, seguridad y defensa, monitoreo, vigilancia, Ciencias Navales y Militares a
presentar articulos para su publicacion, y de esta manera promover el intercambio
académico, cientifico y tecnoldgico.

e Prospectiva, territorio, seguridad y defensa. Esta area tiene como objetivo la
realizacion de investigaciones basadas en anticipar situaciones, prevenir y planificar,
analizando los sucesos que provoquen una pérdida de eficacia y de competitividad de la
organizacion militar e indagando en nuevas y mejores soluciones y el desarrollo y de
seguridad y defensa de la region y del territorio colombiano.

e Monitoreo, Vigilancia y Control de Medio Ambiente: Esta &rea se enmarca en la
generacion del conocimiento cientifico sobre el control de situaciones negativas que
afectan al medio ambiente, su evaluacion periddica e integrada y el control dindmico de
variables ambientales todo esto partir de la investigacion bésica, investigacion aplicada y
desarrollo tecnoldgico e innovacion con el desarrollo de dispositivos y/o programas que
faciliten su control.

e Ciencias de la Administracion y Estrategia. Esta area busca aportar al conocimiento
cientifico con capacidad critica y reflexiva desde las ciencias sociales, en &mbitos como
la planeacion estratégica, el disefio de estrategias empresariales para el desarrollo y la
competitividad y la prevision tecnoldgica en las organizaciones sociales de caracter
publico, privadas o mixtas, entre otras, pretendiendo asi, estimular la investigacion sobre
las organizaciones en el medio colombiano y Latinoamericano y el apoyo en el
direccionamiento estratégico de las PYMES y las grandes empresas de la region.

e Ciencias Navales y Militares. Esta area se enfoca en el abordaje y el estudio de las
técnicas, la psicologia la practica, el planeamiento de operaciones anfibias y fluviales y,
otros fendmenos que constituyen la guerra y el conflicto social armado; estudiando la
guerra como un fenomeno social complejo.



e Seguridad y Defensa. Esta area es la responsable de desarrollar actividades de
investigacion y difusion de la cultura de seguridad y defensa. Bajo esta, se busca
fomentar el debate y analisis sobre los nuevos escenarios que afectan la seguridad
nacional e internacional y las estrategias para garantizarlas. Sus principales componentes
giran alrededor de la evolucién de la Arquitectura de Seguridad en un mundo
globalizado, el enfoque multidisciplinar y la actuacion integral en la Seguridad y Defensa
y sus actores, el desarrollo del concepto de Seguridad Humana, pensamiento estratégico y
modelos de Seguridad y Defensa, geopolitica de los conflictos y las nuevas operaciones
de paz, el fomento y la promocidn de la Cultura de Seguridad y Defensa en la sociedad y
los entornos globales compartidos y el ambito informativo.

e Educacion: Esta area busca generar conocimiento a partir de los procesos de ensefianza,
formacion y aprendizaje desde el entorno militar. Se busca que las investigaciones
puedan enmarcarse, ademas, en factores asociados que determinan los procesos de
formacion militar, significancia y comprensién del proceso de formacién militar,
enfocandose en investigaciones cualitativas, cuantitativas y mixtas.

e Estudios interdisciplinarios. Bajo esta linea se podran publicar investigaciones de
otras &reas como: Ingenierias, cultura y antropologia, imaginarios colectivos, ciencias
econdmicas y ciencias politicas y Derecho, entre otros.

Para las publicaciones se tendra en cuenta el cumplimiento de los requerimientos debajo
relacionados en cuanto a forma, calidad, propiedad intelectual entre otros.

1. GENERALIDADES

1.1.La revista CIENTIFICA ANFIBIOS recibira solo articulos de investigacion e innovacion
definidos por Publindex Colciencias, los cuales son documentos en los que el autor(es) presenta
la produccién original e inédita, resultado de procesos de investigacion, reflexion o revision, en
las areas de Prospectiva, territorio, seguridad y defensa, Monitoreo, Vigilancia y Control de
Medio Ambiente, Ciencias de la Administracion y Estrategia, Ciencias Navales y Militares,
Seguridad y Defensa, Educacion y Estudios interdisciplinarios.

1.2.Los articulos deben ser remitidos al editor de la revista CIENTIFICA ANFIBIOS, en medio
digital a los correos: _editorefim@revistaanfibios.org, editorefim@gmail.com Es de suma
importancia incluir en el texto del mail el nombre completo del autor o autores, el titulo
universitario de pregrado y el de postgrado mas alto obtenido, cargo, correo electronico vigente,
nombre de la institucion en la cual labora, direccion de residencia u oficina, teléfonos de contacto
(Celular y fijo), nimero de documento de identidad y fecha de nacimiento. La anterior
informacién es necesaria al momento del ingreso de datos a las plataformas e indices
bibliogréaficos, asi como también para el registro de publicaciones de la revista.

1.3.La revista CIENTIFICA ANFIBIOS, tiene como idioma oficial el espafiol y como secundario el
inglés, por tal razon se acepta el envio de articulo en idioma espafiol o inglés.

1.4. Al enviar un articulo, el autor debe hacer constar que éste es original e inédito, producto del
mismo, que no ha sido publicado en otras revistas y que cita todas las fuentes usadas. El autor
debera diligenciar el formato “APROBACION PARA PUBLICAR, CLAUSULA DE CESION
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DE LOS DERECHOS PATRIMONIALES DE AUTOR Y ORIGINALIDAD DE LA
PRODUCCION?” el cual se encuentra anexo. Si son varios autores cada uno debera remitir el
formato.

1.5.El autor debe manifestar su aprobacion a la publicacion en la revista CIENTIFICA ANFIBIOS y
su cesion de derechos, diligenciando el formato “APROBACION PARA PUBLICAR,
CLAUSULA DE CESION DE LOS DERECHOS PATRIMONIALES DE AUTOR Y
ORIGINALIDAD DE LA PRODUCCION (Ver anexo A)”, el cual se encuentra anexo. Si son
varios autores cada uno deberd remitir el formato.

1.6.Todos los articulos deben llevar anexo en archivos separados identificados, las tablas, graficos,
dibujos, y fotografias, en archivos Pdf, Tiff, Jpg con un peso no mayor a 2 MB (Mega Bytes). Las
tablas y graficos en Excel deben anexarse en los archivos Excel originales, De la misma manera
las formulas deben anexarse en archivos separados en su version original.

1.7.Informacidn sobre el(los) autor(es) y el origen del articulo

e Datos académicos del (los) autor(es). Titulos de pregrado y posgrado, universidades que los
otorgaron, ciudad y pais de la institucion, y fechas en que se obtuvieron (titulos en el idioma
original).

e Datos institucionales. Entidad donde trabaja(n), ciudad y pais de la institucion de afiliacion y
cargo que desempefia(n) el(los) autor(es), grupo o centro de investigacion al que pertenece(n).

e Naturaleza del articulo. Se debe especificar si el articulo es producto de una investigacidn, tesis
de grado, ensayo o resefia critica. Si es resultado de una investigacion, deben sefialarse: el titulo
del proyecto, la institucion ejecutora y financiadora, fase del proyecto, fecha de inicio y
finalizacion y el codigo de registro (si lo tiene).

e Reconocimientos. Toda aclaracion sobre el trabajo (agradecimiento, colaboradores, etc.) se
indicara con un asterisco en el titulo, que remite a una nota a pie de pagina.

2. INSTRUCCIONES PARA LA DIGITACION

La revista CIENTIFICA ANFIBIOS ha adoptado el estandar de normas APA (American
Psychological Association) para sus publicaciones, por lo tanto, deben cumplirse los siguientes
aspectos:

2.1.Los articulos deben ser presentados usando el procesador de texto Word, hoja tamafio carta, a dos
columnas, fuente Times New Roman 12, las margenes seran: superior, inferior, izquierda y
derecha 2,54 cm; el interlineado 1,5.

2.2.La alineacion de los parrafos en el documento debera ser justificado. Se debe utilizar sangria de 5
espacios en la primera linea de cada parrafo y sangria francesa para todas las referencias.

2.3.No se debe hacer doble “enter” entre parrafo y parrafo. Se mantiene todo con el mismo
interlineado de dos puntos. Para identificar que se inicia un parrafo nuevo, se utilizara la sangria
anteriormente mencionada.



2.4.En cuanto al uso de vifietas, solo sera permitido el uso del punto. No se puede utilizar otro tipo de
vifieta.

2.5.El titulo debe estar en Esparfiol e Inglés y su extension para ambos casos (Espafiol e Inglés) no
podra superar 20 palabras, debajo apareceran los nombres y apellidos de los autores (nota al pie
de la pagina, los titulos académicos, afiliacion institucional y localidad), junto con su respectivo
correo electronico.

2.6. Se debe escribir el resumen en espafiol y en inglés con una longitud méaxima de 250 palabras en
un solo péarrafo. Posterior al resumen se esperan las palabras claves, las cuales deberan estar en
espafiol e inglés, sin negrita, en mindsculas (Excepto los acrénimos y siglas) y su nimero minimo
aceptado es de (5) y el méximo (10). El resumen contiene los aspectos esenciales del articulo de
manera breve y concisa con el objeto de que el lector identifique la esencia del documento.

2.7.La extensién del articulo debe ser minima de 8 paginas y maxima de 20. (Extensiones menores 0
mayores conllevaran a la no evaluacion del articulo).

2.8.Para la numeracién de péaginas, se deberd comenzar por la primera hoja, es decir por la hoja
donde se encuentra el titulo. Se utilizaran nimeros 1,2,3...

e Lanumeracion debe ir en la parte inferior derecha

2.9.Laredaccion del texto debe realizarse en forma impersonal, con la siguiente estructura:

Introduccidén: Consiste en un texto organizado y atractivo para el lector, que expone una visién
general del contexto, explicando el problema partiendo de lo general a lo especifico y resolviendo
la hipétesis del estudio. En ésta también se expone de forma sintetizada la importancia de la
investigacion y como dicha investigacién se relaciona con el medio. En la introduccion se deja
clara la respuesta de que, por qué y para qué la investigacion.

e Metodologia: Se describe el disefio de la investigacion y se explica como se llevé a la préctica.
La eleccidn de los métodos, técnicas e instrumentos, se deben justificar.

e Resultados: Se mencionan los resultados del estudio, resaltando los hallazgos relevantes,
inclusive si estos son contrarios a los objetivos propuestos. Deben presentarse utilizando texto,
tablas e ilustraciones.

e Conclusiones: Se requiere examinar las implicaciones de los hallazgos, sus limitaciones y sus
proyecciones en futuras investigaciones. Estas deben estar enlazadas con los objetivos planteados
y los resultados encontrados. Las conclusiones son el resultado de recabar sobre el tema del
problema investigacion propia en la que se deja claro lo encontrado, las limitaciones y en algunas
ocasiones se pueden incluir o abrir la puerta a los trabajos futuros acordes al problema planteado.

2.10. Las figuras e imagenes deben tener alta resolucion (300 dpi) y deben estar tituladas y
citadas en la parte inferior si no son de propiedad del autor del articulo. Estos titulos
deben estar centrados y enumerados correlativamente con letra Times New Roman
cursiva atamafio 11. Deben enumerarse con numeros arabigos de acuerdo con el orden
de aparicion. (Figura 1, Figura2, ...)



2.11. Las tablas también deben enumerarse con nimeros arabigos de acuerdo con su orden
de aparicion y contener los titulos y citas correspondientes (Si hay lugar) de acuerdo
con las normas APA.

2.12. Evitar las notas de pie de pagina; en caso de ser muy necesarias debe contener solamente
aclaraciones o complementos del trabajo que, sin afectar la continuidad del texto, aporten
informacidn adicional que el autor considere indispensable incluir.

3. CITACIONES Y REFERENCIAS
Las referencias bibliogréaficas corresponderan a los textos citados o referenciados en el cuerpo
del articulo y so6lo apareceran al final del mismo; cada cita y referencia debe cumplir con la
ltima version de las Normas APA (Sexta Edicion). A continuacion, se indican criterios
importantes (para méas informacion consultar la Norma APA Sexta Edicion):

3.1.Citas en el texto

Dentro del texto las citaciones se efectuaran con el sistema parentético (Apellido, afio, p.
XX; p. €j. Rodriguez, 2005, p. 23).

Si la obra tiene méas de dos autores, se cita la primera vez con todos los apellidos. En
las menciones subsiguientes, sélo se escribe el apellido del primer autor, seguido de la
frase et al.

Ej: Los algoritmos implementados en los métodos de control avanzado fueron
experimentados en 1988 por Molina, Pérez y Castro. (Quiroga, De La
Manchada, Turco, 2008).

Ej: En cuanto al desempefio de un motor fuera de borda controlado multi-
aleatoriamente, Quiroga et al. (2008) encontraron que su rendimiento es
directamente proporcional a la temperatura.

Si son seis 0 mas autores, se utiliza et al. Desde la primera mencion.
Citas con siglas o abreviaturas: En la primera citacién, se utiliza el nombre completo de
la organizacion acompafiado de la sigla o acronimo y en textos siguientes es opcional
utilizar solo la abreviatura (Sigla o acrénimo).

3.2.Lista de Referencias
Una lista de referencias incluye sélo las fuentes que sustentan la investigacion y que se
utilizaron para la preparacion del articulo. Estas deben tener un orden alfabético por la
primera letra de la referencia y si son obras de un mismo autor se ordenan

cronoldgicamente.

Es importante tener en cuenta que cada referencia tiene el formato de parrafo francés



(hanging indent) y a espacio y medio.
Libros.

Apellido, Nombre (afio). Titulo. Ciudad: Editorial.
Senge, P. (1992). La quinta disciplina. Buenos Aires: Granica.
Ensayos dentro de compilaciones.

Apellido, Nombre (afio). Titulo del ensayo. En Nombre Apellido (Eds.)/(comps.), Titulo
del libro (rango de paginas citado). Ciudad: Editorial.

Gonzélez, F. (1998). La violencia politica y las dificultades de construccion de lo publico
en Colombia: una mirada de larga duracion. En F. Arocha y M. Jimeno | (Eds.), Las
violencias: inclusion creciente (pp. 309-330). Bogoté: Facultad de Ciencias Humanas-
Universidad Nacional.

Articulos de revistas.

Apellido, Nombre (afio). Titulo del articulo. Nombre de la revista, volumen (nimero),
rango de paginas citado.

Gartner, W. B. (1985). A conceptual framework for describing the phenomenon of new
venture creation. The Academy of Management Review, 10 (4), 1290-1315.

Ponencias y comunicados en congresos.

Apellido, Nombre (afio). Titulo de ponencia o comunicado. En Nombre Apellido. (Ed.),
Titulo del evento (rango de paginas citado). Ciudad: Editorial.

Rocha, A. (1999). Innovacion empresarial: un nuevo enfoque de desarrollo. En A.
Balbuena (Ed.), Memorias del IV Simposio de Integracion Financiera (pp. 50-75).
Bogota: Panamericana.

Conferencias.
Apellido, Nombre (afio, mes). Titulo. Documento presentado en... Ciudad, Pais.

Garzon, J. C. (2000, marzo). Mas alla de las decisiones econémicas. Documento
presentado en la Il Jornada de Analisis Econdmico, La Habana, Cuba.

Publicados.
Apellido, Nombre (afio). Titulo. Ciudad: Entidad encargada, N° de paginas.

Irragori, F. y Rodriguez, M. (2004). Reportes de auditoria interna. Sevilla: Oficina
Nacional de Registros, 56 p.



No publicados.
Apellido, Nombre (afio). Titulo. Manuscrito no publicado.

Irragori, F. y Rodriguez, M. (2004). Reportes de auditoria interna. Manuscrito no
publicado, 80 p.

Internet.
Apellido, Nombre (afio). Titulo. Recuperado de direccion electrdnica.

Departamento Nacional de Planeacion (2003). Cifras de violencia 1996-2002.
Recuperado de http://www.dnp.gov.co/paginas_detalle.aspx?idp=562.

Semana.com (2004, February 15).Los colombianos de hoy. Recuperado de:
http://www.semana.com/opencms/opencms/ Semana/articulolmpresion.html?id =76491.

Procedimiento de analisis bancario (s.f.). Recuperado de
http://www.cc.ilt.columbia.edu/publications/papers/newwinel.htm.

Gonzélez, F. & Posada C. E. (2001, noviembre). Criminalidad, violencia y gasto publico
en defensa, justicia y seguridad en Colombia. Revista de Economia Institucional, 3 (4).
Recuperado de http://ideas.repec.org/s/rei/ecoins/html.

Nota: Es necesario que los autores indiquen las URLSs para los sitios web y los DOIs para
los articulos, libros, capitulos de libros y congresos, entre otros que referencien en los
articulos.

PROCESO DE DICTAMEN

Fase 1: Los articulos que cumplen los requerimientos anteriormente mencionados, son
sometidos a revision por parte de dos pares evaluadores anénimos (externos a la EFIM)
los cuales emiten sus conceptos, para este proceso los evaluadores cuentan con
cuarenta y cinco (45) dias a partir de la entrega del articulo.

Fase 2: Si el concepto de los pares evaluadores es favorable (Puede ser publicado sin
modificaciones) los articulos pasan a la fase 3, en caso contrario el articulo se remite
nuevamente al autor(es) para que realice las correcciones a las que haya lugar.

Fase 3: Finalmente el Editor presenta ante el Comité Editorial el articulo revisado y
tomara la decision para su publicacion luego de haber recibido el formato de aceptacion
a publicar por parte del autor.

Todos los autores sin excepcion al momento de subir sus articulos a través del OJS de
la revista, debe proporcionar sus filiaciones institucionales, sus ORCID iD y los
correos electrénicos de los autores.
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GUIDELINES FOR AUTHORS

The process of publishing in a research journal is a system made up of several actors, such as the
author, editor, evaluators, and editorial team, among others. The Anfibios Scientific Journal is a
publication edited annually by the Escuela de Formacion de Infanteria de Marina (EFIM) based in
Coverias - Sucre - Colombia, which is available to the academic community and in general
to the public interested in research, development and innovation at the national and
international level. This results in all contributions (articles) being subjected to a detailed
review by experienced academic peers, in order to verify whether the production is
susceptible to publication.

In accordance with the above, the Scientific Research Center of the Escuela de Formacion
de Infanteria de Marina invites national and international researchers linked to research in
the great area of knowledge of the Social Sciences and its sub areas: development,
innovation in the areas of foresight, management and strategy sciences, accounting sciences,
environmental control, education and additionally the sub areas of territory, security and
defense, monitoring, surveillance, naval and military sciences to submit articles for

publication, and thus promote academic, scientific and technological exchange.

Foresight, territory, security and defence. The objective of this area is to carry out
research based on anticipating situations, preventing and planning, analyzing the events
that cause a loss of effectiveness and competitiveness of the military organization and
investigating new and better solutions and the development and security and defense of
the region and Colombian territory.

Environmental Monitoring, Surveillance and Control: This area is framed in the
generation of scientific knowledge about the control of negative situations that affect the
environment, its periodic and integrated evaluation and the dynamic control of
environmental variables, all of this based on basic research, applied research and
technological development and innovation with the development of devices and/or
programs that facilitate their control.

Administrative Sciences and Strategy. This area seeks to contribute to scientific
knowledge with a critical and reflective capacity from the social sciences, in areas such
as strategic planning, the design of business strategies for development and
competitiveness, and technological forecasting in public, private or mixed social
organizations, among others, thus seeking to stimulate research on organizations in the
Colombian and Latin American environment and support in the strategic direction of
SMEs and large companies in the region.

Military and Naval Sciences. This area focuses on the approach and study of
techniques, psychology, practice, planning of Anfibios and river operations and other



phenomena that constitute war and social armed conflict; studying war as a complex
social phenomenon.

e Security and Defense. This area is responsible for developing research activities and
disseminating the culture of security and defence. Under this, it seeks to promote the
debate and analysis on the new scenarios that affect national and international security
and the strategies to guarantee them. Its main components revolve around the evolution
of the Security Architecture in a globalized world, the multidisciplinary approach and the
integral action in Security and Defence and its actors, the development of the concept of
Human Security, strategic thinking and models of Security and Defence, the geopolitics
of conflicts and new peace operations, the encouragement and promotion of the Security
and Defence Culture in society and shared global environments and the information field.

e Education: This area seeks to generate knowledge from the processes of teaching,
training and learning from the military environment. It seeks that research can also be
framed in associated factors that determine the military training processes, significance
and understanding of the military training process, focusing on qualitative, quantitative
and mixed research.

e Interdisciplinary studies. Under this line, researches from other areas can be
published, such as: Engineering, culture and anthropology, collective imagination,
economics and political science and law, among others.

For publications, compliance with the requirements listed below regarding form, quality,
intellectual property and others will be taken into account.

1. GENERAL

1.1. The journal CIENTIFICA ANFIBIOS will only receive research and innovation articles defined
by Publindex Colciencias, which are documents in which the author(s) present the original and
unpublished production, result of research, reflection or revision processes, in the areas of
Prospective, Territory, Security and Defense, Monitoring, Surveillance and Control of the
Environment, Sciences of Administration and Strategy, Naval and Military Sciences, Security and
Defense, Education and Interdisciplinary Studies.

1.2. The articles must be sent to the editor of the journal CIENTIFICA ANFIBIOS, in digital format
to the following e-mail addresses: editorefim@revistaanfibios.org, editorefim@gmail.com. It is
of utmost importance to include in the text of the e-mail the full name of the author or authors, the
undergraduate and highest graduate degree obtained, position, current e-mail address, name of the
institution where he/she works, address of residence or office, contact telephone numbers (cell
phone and landline), ID card number and date of birth. The above information is necessary at the
time of data entry to the platforms and bibliographic indexes, as well as for the registration of
publications of the journal.

1.3. The official language of the CIENTIFICA ANFIBIOS magazine is Spanish, with English as a
secondary language.
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1.4. When submitting an article, the author must state that the article is original and unpublished, that
it has not been published in other journals and that it quotes all the sources used. The author must
fill out the form "APPROVAL TO PUBLICATE, ASSIGNMENT OF AUTHORITY RIGHTS
AND ORIGINALITY OF PRODUCTION" which is attached. If there are several authors, each
one must submit the format.

1.5.The author must express his/her approval to the publication in the journal CIENTIFICA
ANFIBIOS and his/her assignment of rights, filling out the form "APPROVAL TO
PUBLICATE, CLAUSE OF ASSIGNMENT OF PATRIMONIAL RIGHTS OF AUTHORITY
AND ORIGINALITY OF THE PRODUCTION (See annex A)", which is attached. If there are
several authors, each one must submit the format.

1.6.All articles must be attached in separate files identified, tables, graphics, drawings, and
photographs, in Pdf, Tiff, Jpg files with a weight not exceeding 2 MB (Mega Bytes). Tables and
graphs in Excel must be attached in the original Excel files. Likewise, formulas must be attached
in separate files in their original version.

1.7.Information on the author(s) and origin of the article

e Academic data of the author(s). Undergraduate and graduate degrees, universities that awarded
them, city and country of the institution, and dates on which they were obtained (degrees in the
original language).

e Institutional data. Entity where you work, city and country of the affiliated institution and
position held by the author(s), group or research centre to which you belong.

o Nature of the article. It should be specified whether the article is the product of research, thesis,
essay or critical review. If it is the result of an investigation, the following should be indicated:
the title of the project, the executing and financing institution, the phase of the project, the start
and end date, and the registration code (if available).

e Acknowledgements. Any clarification of the work (thanks, collaborators, etc.) should be
indicated with an asterisk in the title, which refers to a footnote.

2. FINGERING INSTRUCTIONS

The journal CIENTIFICA ANFIBIOS has adopted the APA (American Psychological
Association) standard for its publications, therefore the following aspects must be complied
with:

2.1. Articles must be submitted using Word processor, letter size sheet, two columns, Times New
Roman 12 font, margins will be: top, bottom, left and right 2.54 cm; spacing 1.5.

2.2.The alignment of the paragraphs in the document must be justified. Use 5-space indentation in the
first line of each paragraph and French indentation for all references.

2.3.No double "enter" should be made between paragraphs. Everything is kept with the same two-
point spacing. To identify that a new paragraph is being started, the above indentation will be
used.



2.4. As for the use of bullets, only the use of the dot will be allowed. No other type of bullet may be
used.

2.5.The title must be in Spanish and English and its length for both cases (Spanish and English)
cannot exceed 20 words. The authors' names and surnames will appear below (footnote, academic
titles, institutional affiliation and location), along with their respective e-mail addresses.

2.6. The abstract must be written in Spanish and English with a maximum length of 250 words in a
single paragraph. After the abstract, key words are expected, which should be in Spanish and
English, without bold, in lowercase (except for acronyms and abbreviations) and their minimum
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2.9.The text should be written in an impersonal way, with the following structure:
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2.11. The tables should also be numbered in Arabic numerals in the order of their
appearance and contain the corresponding titles and citations (if applicable) in
accordance with APA standards.
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with the latest version of the APA Standards (Sixth Edition). Important criteria are listed
below (for more information, please refer to the APA Standard Sixth Edition):

3.1.Quotes in the text

Within the text the citations will be made with the parenthetical system (Surname, year,
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Quiroga et al. (2008) found that its performance is directly proportional to
temperature.

If there are six or more authors, et al. is used.
Citations with acronyms or abbreviations: In the first citation, the full name of the
organization is used accompanied by the acronym or abbreviation and in subsequent
texts it is optional to use only the abbreviation (Acronym or acronym).

3.2.Reference List
A list of references includes only the sources that support the research and were used
for the preparation of the article. These should be in alphabetical order by the first letter
of the reference and if they are works by the same author they are ordered
chronologically.

It is important to note that each reference has the format of a French paragraph



(hanging indent) and a space and a half.
Books.

Last name, first name (year). Title. City: Publisher.
Senge, P. (1992). The fifth discipline. Buenos Aires: Granica.

Rehearsals within compilations.

Last name, first name (year). Title of the essay. In Name Surname (Eds.)/(comps.), Title
of the book (range of pages cited). City: Publisher.

Gonzélez, F. (1998). La violencia politica y las dificultades de construccion de lo publico
en Colombia: una mirada de larga duracion. In F. Arocha and M. Jimeno | (Eds.), Las
violencias: inclusion creciente (pp. 309-330). Bogoté: Facultad de Ciencias Humanas-
Universidad Nacional.

Magazine articles.

Last name, first name (year). Title of the article. Journal name, volume (number), page
range cited.

Gartner, W. B. (1985). A conceptual framework for describing the phenomenon of new
venture creation. The Academy of Management Review, 10 (4), 1290-1315.

Papers and communications in conferences.

Last name, first name (year). Title of paper or communication. In First Name, Last Name.
(Ed.), Title of the event (range of pages cited). City: Publisher.

Rocha, A. (1999). Business innovation: a new approach to development. In A. Balbuena

(Ed.), Memorias del IV Simposio de Integracion Financiera (pp. 50-75). Bogota:
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