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Resumen

El presente estudio tuvo como proposito analizar la incidencia de la adaptacion a la vida militar en la desercion vo-
luntaria de los Aspirantes de primer semestre de la Compafiia Hichamon de la Escuela de Formacion de Infanteria de
Marina durante el ano 2019, 2020 y 2021; para ello se establecieron una serie de objetivos por medio de los cuales se
busca determinar si existe o no relacion entre las categorias antes mencionadas. Se emple6 una metodologia mixta
de tipo correlacional en el cual como método de recoleccion y analisis de informacion se utilizo la técnica de anali-
sis estadistico y entrevista semiestructurada. El analisis de resultados permiti6 determinar que el 64% de los retiros
voluntarios ocurridos en el afio 2019, 2020 y 2021 estuvieron directamente relacionados con la falta de adaptacion
a la vida militar siendo esto un factor importante que lleva finalmente a que los aspirantes tomen la decision de no
continuar el proceso de formacion militar que adelantaban en la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina con
el objetivo de ser suboficiales de la Armada Nacional.
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Abstract

The purpose of this study was to analyze the adaptability to military life in the voluntary desertion of Marine’s
Infantry Training School’s Hichamon Company’s first semester aspirants throughout 2019, 2020 and 2021; For
this purpose, a series of objectives were established, through them we try to determine whether or not there is a
relationship between the aforementioned categories. A mixed correlational methodology was used in which the
statistical analysis and semi-structured interview technique were used as a method of collecting and analyzing
information. The analysis of the results allowed to determine that 64% of the voluntary withdrawals that occurred
in 2019, 2020 and 2021 were directly related to the lack of adaptability to military life, this being an important
factor that ultimately leads the aspirants to make the decision not to continue the process of military training that
was being carried out at the Marine’s Infantry Training School with the objective of being sub officers of the
National Navy.
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Introduccion

La desercion es un factor importante al cual debe
realizar seguimiento cualquier institucion de educa-
cion que se encuentre avalada por el Ministerio de
Educacion Nacional, las escuelas de formacion de la
fuerza publica en Colombia no son la excepcion y
por ello desde el area de bienestar institucional se
encuentran procesos orientados a medir las tasas
de desercion y los motivos que causan la misma;
lo anterior con el objetivo de generar las estrategias
necesarias que permitan mitigar estos resultados y
ademas realizar mejora continua en los procesos que
contribuyan en la permanencia estudiantil.

La Escuela de Formacion de Infanteria de Mari-
na (ESFIM) es una institucion de educacion superior
que hace parte de las tres escuelas con que cuenta la
Armada Nacional, actualmente oferta dos programas
tecnologicos siendo ellos la Tecnologia en Entrena-
miento y Gestion Militar y la Tecnologia en Gestion
Logistica Militar las cuales se encuentran dirigidas
a jovenes bachilleres, técnicos o tecndlogos que de-
seen iniciar su proceso de formacion militar y poste-
rior a un afio o dos acuerdo al proceso de formacion
realizado obtener el titulo de tecndlogo y ascender
como Suboficial de Infanteria de Marina de la Arma-
da Nacional.

La desercion del proceso de formacion por parte
de algunos jovenes que ingresan semestralmente a
la escuela de formacion cobra relevancia toda vez
que estos retiros disminuyen el nimero de personas
capacitadas lo cual incide directamente en la proyec-
cion de la fuerza para cubrir la planta de Suboficiales
de la institucion. Teniendo en cuenta lo anterior al
identificar que los retiros voluntarios en la ESFIM
ocurren en mayor medida durante el primer semestre
de formacion durante la fase de adaptacion a la vida
militar el presente estudio pretende analizar la inci-
dencia de la adaptacion a la vida militar en la deser-
cion voluntaria de los Alumnos de primer semestre
de la Compaiia Hichamon en la Escuela de Forma-
cion de Infanteria de Marina durante el afio 2019,
2020y 2021.

Antecedentes

Dentro de las investigaciones que guardan
relacion con el objeto de estudio de la presente
investigacion se puede destacar el estudio llevado

a cabo por Camara Gonzales, Fabiola Emily, Mi-
randa Borda y Jocelyn Libertad (2018) titulado
“Rasgos Clinicos de Personalidad y Adaptacion
al Servicio Militar en el Personal de Tropa del
Ejército en la Ciudad de Arequipa”, dicha inves-
tigacion explora la relacion de los rasgos clinicos
de la personalidad en el proceso de adaptacion
en la vida militar, en el Ejército Peruano, en la
cual se seleccion¢ a la totalidad de la poblacion
de personal de tropa con menos de 6 meses en
actividad en 5 cuarteles de la ciudad; con una
muestra total de 272 personas; se utilizaron como
instrumentos el Inventario Clinico Multiaxial De
Million-IT (MCMI-II) y el Cuestionario De Adap-
tacion De Bell Para Adultos. Los resultados de
esta investigacion revelan la existencia de una
relacion directa entre un numero alto de rasgos
clinicos de personalidad y el nivel bajo de adapta-
cion, en el personal de tropa de la ciudad de Are-
quipa. Sustentando, entre otras implicaciones, la
necesidad de planificar, desarrollar, implementar
y evaluar actualizar el proceso de incorporacion
al personal con enfoques diferentes a los actuales,
centrados en mejorar el proceso de adaptacion a
la Vida militar (Camara Gonzales, 2018)

Otro de los estudios relevantes es el realizado
por por Quiroz, Yeimi (2020), titulado “El desa-
rraigo fisico, familiar y cultural como afectacion
de la salud mental en el proceso de adaptacion
a la vida militar de los jovenes que ingresan a
prestar el servicio obligatorio”, el cual tuvo
como finalidad reconocer las afectaciones de la
salud mental a causa del desarraigo fisico, fami-
liar y cultural en el proceso de adaptacion a la
vida militar de los joOvenes que ingresan a prestar
el servicio obligatorio, en el canton Militar Santa
Béarbara de la ciudad de Arauca en el afo 2020;
bajo el empleo de enfoque cualitativo, método
descriptivo con rasgos fenomenoldgicos, para lo
cual se contd con la participacion de 182 jove-
nes que ingresan a prestar el servicio militar en
el canton Santa Barbara de la ciudad de Arauca,
la informacion se obtuvo mediante entrevista se-
miestructurada. Dentro de los principales hallaz-
gos acuerdo a los resultados lograron identificar
que los jovenes que ingresan a prestar el servicio
militar obligatorio, inicialmente presentan pro-
blemas en el proceso de adaptacion a la vida mili-
tar, debido al desarraigo fisico, familiar y cultural
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que genera en ellos cambios en su personalidad
en su mentalidad, ademas del choque cultural por
el contexto militar al que son sometidos genera
ciertas afectaciones psicologicas y conductuales
(Matiz, 2020)

Por otra parte y continuando con la tematica
a nivel mundial ha sido ampliamente estudiado
el tema de desercion escolar por lo cual se toma
como referencia la investigacion llevada a cabo
en México por Gonzélez Lira, (2002) titulada
“Reflexiones sobre los factores que influyen en la
desercion escolar del adolescente” en la cual se
conceptualiza a la desercion escolar pues la con-
sidera como un problema que tiene su origen en
la familia por lo que sostiene que “la adaptacion
o inadaptacion escolar esta en relacion con el cli-
ma familiar en que viven”, incluye como aporte
los factores externos (extrinsecos) y los factores
internos (intrinsecos) que motivan la desercion
escolar en los adolescentes (PIRACOCA, 2019).

A nivel de Fuerzas Militares en Colombia se
encuentra la investigacion la llevada a cabo por
Latorre Rojas, Botina Benavides, Reyes Arias y
Mendoza Sierra (2019) titulada “La retencion
del personal para disminuir la desercion de la
poblacion millennial en el Ejército Nacional de
Colombia”, la cual acuerdo a los antecedentes
brinda informacion en la cual indican que actual-
mente mas del 50 % de los efectivos del Ejército
Nacional pertenecen a la generacion millennial
y de acuerdo con cifras de la Bases de Datos de
Personal del Ejército Nacional, al afio 2016 se
habian presentado en los ultimos diez afios un
acumulado estadistico de 58.000 procesos de re-
tiro voluntario. El objetivo principal del trabajo
caracteriza los factores asociados a la retencion
del personal de 209 militares oficiales millennial
del Ejército Nacional y hace una propuesta de
intervencion para el mejoramiento de retencion
de la institucion; mediante el empleo de un mar-
co metodologico mixto, de orden historico her-
menéutico, en el cual inicialmente se realiza un
andlisis de datos con los principios de la teoria
fundamentada y posteriormente se desarrolld una
matriz de andlisis sobre las categorias proyecto
de vida y formacion del contrato psicologico;
dando como principales resultados que la institu-
cion debe tener en cuenta que la tipologia militar
oficial millennial se caracteriza por fundamentar
su proyecto de vida alrededor del &mbito familiar,
el valor de la estabilidad econdémica que le brin-

Ediciones EFIM, Vol. 5, No. 1, Enero-Junio 2022

da la organizacion y a su vez exige un equilibrio
entre el cumplimiento de la mision y su esfera
personal, y que con el fin de disminuir la deser-
cion de la poblacion militar oficial millennial es
necesario tener en cuenta factores asociados a la
formacion del contrato psicologico y articular los
planes de retencion de personal y demas procesos
de gestion humana (Latorre Rojas, 2019).

Marco Teorico

Como fundamentos tedricos que sirvan de
sustento a la presente investigacion se toman
como referentes las categorias de desercion esco-
lar y adaptacion a la vida militar.

Desercion Escolar

Desde el punto de vista individual Tinto (1989)
describe desertar como el fracaso para completar
un determinado curso de accion o alcanzar una
meta deseada, en pos de la cual el sujeto ingreso a
una particular institucion de educacion superior.
Por consiguiente, la desercion no solo depende de
las intenciones individuales sino también de los
procesos sociales e intelectuales a través de los
cuales las personas elaboran metas deseadas en
una cierta universidad (Vicent, 2011)

Por otra parte, el mismo autor desde la pers-
pectiva institucional indica que la desercion es
el retiro o abandono por parte del individuo y se
considera como desercion. Segun el la institu-
cion concibe esta pérdida como un impacto en el
sector financiero puesto que el desertor deja un
lugar vacante que pudo ser ocupado por otro es-
tudiante que no abandonaria la educacion; segun
lo anterior existen varios periodos criticos en el
recorrido estudiantil en que las interacciones en-
tre la institucion y el alumno pueden influir en
la desercion. Siendo el primero de ellos duran-
te el proceso de admision, cuando el estudiante
realiza el primer contacto con la universidad y el
segundo en el recorrido académico del estudiante
de transicion entre el colegio de nivel medio y la
universidad, inmediatamente después del ingreso
a la institucion en particular en las primeras seis
semanas se pueden presentar grandes dificultades
(Vicent, 2011)

Asi mismo, Gonzalez (2005) sefala que: “la
desercion escolar es un proceso de abandono, vo-
luntario o forzoso del estudiante, de la carrera,
por influencia de circunstancias internas o exter-
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nas” (pag. 15). lo que nos permite establecer una
serie de criterios para el andlisis de esta proble-
matica educativa teniendo presentes unos facto-
res relevantes para ahondar en la problematica
de estudio. En tal sentido se puede plantear que
existen diferentes formas de definir la desercion,
pero estas estan ligadas especificamente desde
donde se plantee el andlisis de esta problemati-
ca, al igual que es fundamental relacionar con las
causas que conllevan al abandono del proceso de
la formacion del educando del sistema educativo
(PIRACOCA, 2019).

Acuerdo a lo descrito en una publicacion rea-
lizada por el Ministerio de Educacion Nacional
(2009) en el tema de desercion se pueden dife-
renciar dos tipos de abandono en estudiantes uni-
versitarios: uno con respecto al tiempo y otro con
respecto al espacio.

La desercion con respecto al tiempo se clasi-
fica a su vez en:

e Desercion precoz: individuo que habien-
do sido admitido por la institucion de edu-
cacion superior no se matricula.

e Desercion temprana: individuo que aban-
dona sus estudios en los primeros semes-
tres del programa.

e Desercion tardia: individuo que abandona
los estudios en los ultimos semestres.

La desercion con respecto al espacio, por su
parte, se divide en:

e Desercion institucional: caso en el cual el
estudiante abandona la institucion.

e Desercion interna o del programa aca-
démico: se refiere al alumno que decide
cambiarse a otro programa que ofrece la
misma instituciéon de educacion superior
(Nacional, 2009)

A partir de lo anterior se puede apreciar que
las causas que conllevan a la desercion escolar
pueden ser multicausal ya que son muchos los
factores que pueden intervenir en la decision del
estudiante de continuar o no con su formacién
académica. Estos factores pueden incluir carac-
teristicas de personalidad diversas, situacion so-
cioeconomica, condiciones sociodemograficas u
otras que sean importantes y determinantes a la
hora de tomar la decision de continuar o no su
proceso de capacitacion profesional.

Adaptacion a la Vida Militar

Segln la teoria del aprendizaje de Jean Piaget
la adaptacion es el proceso de ajuste por el cual el
conocimiento del individuo y la informacion que
le llega del entorno se adaptan el uno al otro. A su
vez, dentro de la dindmica de adaptacion operan
dos procesos: la asimilacion y la acomodacion.
El primero tiene relacion con la manera en la cual
el organismo afronta estimulos externos, segin
esto los estimulos son siempre asimilados por
algiin esquema mental preexistente en el indivi-
duo. El segundo por su parte hace referencia a la
reorganizacion del esquema para dar respuesta y
ajustarse a las condiciones externas y a la nueva
informacion (Zuluaga).

Lo anterior se puede asociar para fines de
esta investigacion con los cambios cognitivos y
fisicos que deben afrontar todos los jovenes as-
pirantes que ingresan a la institucion con el ob-
jetivo de ser suboficiales del cuerpo de Infanteria
de Marina de la Armada Nacional quienes deben
ajustarse a los cambios propios de la transicion
de la vida civil a la militar lo que conlleva a que
en algunos casos no se generen los procesos de
adaptacion a nivel individual lo cual da lugar a
que los aspirantes tomen la decision voluntaria de
no continuar con su proceso de formacion militar.

Acuerdo al boletin nimero 1 de salud mental
de sanidad militar del Ejército Nacional de Co-
lombia (2017) la Adaptacion a la Vida Militar es
el proceso en el cual se genera una modificacion
en el comportamiento para ajustarse a las normas
militares, esto en razon a que en el momento de
ingresar deben abandonar habitos o practicas que
formaban parte de su vida diaria, (libertad, aten-
cion por parte de sus redes de apoyo, alimenta-
cion a horas no estipuladas, habitos de suefio no
controlados, entre otros), para adquirir el nuevo
rol que se necesita como militar (Colombia, 2017)

Estos cambios empiezan a ser experimentados
por los aspirantes desde el momento en el cual in-
gresan a las escuelas de formacion donde durante
un tiempo aproximado de entre 2 a 4 afios adelan-
taran el proceso de formacion militar que les per-
mita escalafonarse como miembros de la fuerza
publica, por lo cual deberan afrontar cambios que
implican distanciamiento de su grupo familiar/
ausencia de contacto telefonico y no uso de redes
sociales durante un tiempo de tres meses corres-
pondientes al proceso de adaptacion. Asi mismo,
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deben afrontar acuerdo al proceso cambio de la
ciudad de origen, cambio de clima, compartir con
personas que provienen de diferentes regiones
del pais y otros factores como: cambio de rutinas
diarias que implican desde el alza arriba (Hora
en que deben levantarse y dar inicio a sus activi-
dades), entrenamiento constante, adquisicion de
nuevas habilidades y conceptos, seguimiento de
normas y realizacion de actividades bajo supervi-
sion de personal mas antiguo dentro del proceso
de formacion, entre otras que en su conjunto y
dependiendo de las caracteristicas individuales
de personalidad determinaran si el individuo es
capaz de adaptarse o no a las nuevas condiciones.

Metodologia

Se desarrolld una investigacion bajo un en-
foque mixto de tipo correlacional el cual tiene
por objetivo principal analizar la incidencia de la
adaptacién a la vida militar en la desercion vo-
luntaria de los Alumnos de primer semestre de la
Compafiia Hichamon en la Escuela de Formacion
de Infanteria de Marina.

Seglin Sampieri, el enfoque mixto representa
un conjunto de procesos sistematicos, empiricos
y criticos de investigacion e implican la recolec-
cion y el analisis de datos cuantitativos y cuali-
tativos, asi como su integracion y discusion con-
junta, para realizar inferencias producto de toda
la informacién recabada y lograr un mayor enten-
dimiento del fendmeno bajo estudio (Hernanez
Sampieri, 2014).

Partiendo de lo anterior en esta investigacion
se empleara como método de recoleccion de da-
tos la técnica de entrevista semiestructurada la
cual se basa en una guia de asuntos o preguntas
en donde el entrevistador tiene la libertad de in-
troducir preguntas adicionales para precisar con-
ceptos u obtener mayor informacion (Hernanez
Sampieri, 2014), para ello contaremos con la par-
ticipacion de la Jefe de Oficina Consejeria Aca-
démica de la Escuela de Formacion de Infanteria
de Marina quien es psicologa militar de la Arma-
da Nacional y cuenta con toda la experiencia por
ser parte del grupo interdisciplinar que presta el
acompafiamiento a los aspirantes de primer se-
mestre y demas tripulantes de la escuela de for-
macion por lo cual servird como fuente confiable
de informacion teniendo en cuenta que conoce a
profundidad el proceso que se realiza cuando los
aspirantes presentan solicitudes de retiro volunta-
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rio y por ende tiene conocimiento de las principa-
les causas y motivaciones de dichos requerimien-
tos, lo cual es informacion muy significativa para
la investigacion.

Otra de las técnicas empleadas denominada
analisis estadistico hace referencia al procedi-
miento por el cual se consigue el almacenamien-
to, procesamiento e interpretacion de los datos,
con base a una serie de estrategias para la tabu-
lacion, resumen, andlisis y contraste de los datos
que fueron obtenidos de las observaciones a un
conjunto de elementos (Sulbaran, 2009), en este
caso para la recoleccion de informacion se elabo-
ra matriz en la cual se toma informacion de las
solicitudes de retiro voluntario que han tenido
lugar en el afio 2019, 2020 y 2021 teniendo en
cuenta para la realizacion de la caracterizacion
variables tales como: edad, lugar de origen, tipo
de estructura familiar, si fue o no reservista con
anterioridad, nivel de escolaridad, estrato socioe-
condmico, mes en que se lleva a cabo la solicitud
de retiro y motivo manifiesto en cada caso como
argumento que acompana la solicitud de retiro
voluntaria como puede ser adaptacion a la vida
miliar, falta de vocacion de servicio, cambio de
proyecto de vida y condicion médica; informa-
cion que en su conjunto permitird realizar un ana-
lisis e identificar si la adaptacion a la vida militar
y las variables asociadas al mismo han sido re-
levantes y asi poder determinar si estan guardan
alguna relacion con los indices de desercion.

La investigacion es de tipo correlacional, se-
gun Sampieri los estudios de tipo correlacional
tienen como finalidad conocer la relacion o grado
de asociacion que exista entre dos o mas concep-
tos, categorias o variables en una muestra o con-
texto en particular. En ocasiones solo se analiza la
relacion entre dos variables, pero con frecuencia
se ubican en el estudio vinculos entre tres, cuatro
o mas variables (Hernanez Sampieri, 2014). En el
presente estudio a partir de la informacion reco-
pilada se busca determinar si existe o no relacion
entre la adaptacion a la vida militar y los indices
de desercion voluntaria en los alumnos de la Es-
cuela de Formacion de Infanteria de Marina.

Resultados y Analisis

En Colombia cada afo cientos de jovenes entre
los 17 y 23 afios realizan procesos de incorporacion
con el objetivo de ingresar a las diferentes escuelas
de formacion de la Armada Nacional, para el presen-
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te estudio nos centraremos en la Escuela de Forma-
cion de Infanteria de Marina (ESFIM) alma mater
de los Suboficiales de Infanteria de Marina “Aqui se
forman los mejores Infantes de Marina del mundo”.
Semestre a semestre la ESFIM recibe personal civil
que luego de realizar un proceso de incorporacion
de aproximadamente seis meses y superar una serie
de fases y etapas en la cuales es verificada su ap-
titud psicofisica y el perfil de confiabilidad logran
alcanzar el suefio de ser admitidos para ingresar a la
Escuela de Formacion donde por un tiempo de dos
afios recibird capacitacion y entrenamiento que les
permita escalafonarse como Cabo Tercero del cuer-
po de Infanteria de Marina de la Armada Nacional.

A partir de la informacién obtenida y dando
respuesta al primer objetivo especifico plantea-
do se elaboran una serie de graficas que mues-
tran los indices de desercion por retiro volunta-
rio que tuvieron lugar durante el afio 2019, 2020
y 2021, asi:

En el afio 2019 acuerdo a los datos de la ofi-
cina de consejeria académica de la ESFIM se
reportan un total de 24 retiros voluntarios por
parte de aspirantes de la compafiia Hichamon
correspondientes a los cursos 109 y 110.

CURSO 109 - | SEMESTRE 2019
RETIROS
11%

INGRESO
89%

Figura 1 Aspirantes que ingresaron Vs solicitud de retiro voluntario durante I semestre 2019 — Curso 109.
Fuente: Elaboracion Propia.

La grafica muestra el porcentaje de aspirante
que ingresan y el nimero de retiros por solicitud
voluntaria que se presentaron durante el primer
semestre del afio 2019 curso 109 de la Compaiiia
Hichamon. El 89% corresponde a un total de 88
aspirantes que ingresan con el suefio de ser Sub-

oficiales de Infanteria de Marina de la Armada
Nacional y el 11% hace referencia a 11 aspirantes
que solicitan retiro voluntario durante la etapa de
adaptacion a la vida militar que se da durante los
tres meses posteriores al ingreso a la escuela de
formacion.

CURSO 110 - Il SEMESTRE 2019

RETIROS
10%

INGRESO
90%

Figura 2 Aspirantes que ingresaron Vs solicitud de retiro voluntario durante II semestre 2019 — Curso 110.
Fuente: Elaboracion Propia.
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En el segundo semestre del afio 2019 Curso
110 Compainia Hichamon ingresaron un total
de 117 aspirantes correspondientes al 90% de
lo mostrado en la grafica de los cuales el 10%
es decir 13 aspirantes toman la decisioén de re-
tirarse al no superar la etapa de adaptacion a la
vida militar.

Dentro de las causas de retiro por solici-
tud voluntaria se encuentran segin su grado
de significancia: falta de adaptacion a la vida
militar con el 62% equivalente a 15 de las so-
licitudes realizadas lo anterior se asocia a que
los jovenes no logran ajustarse al sistema de
cambio que conlleva el pasar de la vida civil a
la militar la cual requiere cambios de habitos,
rutinas, aislamiento de redes de apoyo (Fami-
liares, amigos, pareja), cambios en el horario de
alimentacion y suefio, condicionamiento fisico
diario y la asimilacion de normas y supervision
constante de las actividades realizadas lo cual
puede ser percibido como perdida de libertad;
21% asociado a retiros por sugerencia medica
lo cual corresponde a 5 aspirantes que tomaron
la decision de retirarse ya que no contaban con
la aptitud psicofisica requerida para continuar
el proceso de formacion es decir casos en los
cuales el aspirante presenta alguna condicidon
médica o psicologica que le impide continuar
con su proceso de formacién militar, por lo cual

toma la iniciativa de retirarse voluntariamente y
con ello disminuir el tiempo que conllevaria es-
perar el proceso que ante estos casos realiza el
establecimiento de sanidad militar el cual vela
por la salud e integridad del personal que se en-
cuentre en la unidad; por ultimo pero no menos
importante encontramos 4 aspirantes que repre-
sentan el 17% de la poblacidon quienes manifies-
tan como motivo de retiro falta de vocacion por
la vida militar segtin el manual de generalidades
éticas del Comando General de las Fuerzas Mi-
litares la vocacion militar es una realidad que
esta presente en la sociedad humana, hace parte
de la fuerza espiritual y la motivacion que inspi-
ra a quien desea seguir la profesion de las armas
(Colombia C. G., 2016) representando esto la
poblacion de aspirantes que no contemplan den-
tro de su proyecto de vida el continuar la carrera
de las armas por lo cual toman la decision de
retirarse del proceso se formacidon militar.

Para primer y segundo semestre del afio
2020 correspondiente a curso 111 y curso 112,
se tuvo un total de 11 retiros voluntarios siendo
este el afio con menor indice de desercion en
relacion a 2019 (24 retiros) y 2021 (24 retiros),
para cada semestre el total de retiros volunta-
rios es el representado mediante las siguientes
graficas:

CURSO 111 - | SEMESTRE 2020

RETIROS

5%

INGRESO
95%

Figura 3 Aspirantes que ingresaron Vs solicitud de retiro voluntario durante I semestre 2020 — Curso 111.
Fuente: Elaboracion Propia.

El 95% descrito en la grafica representa el
ingreso de 75 aspirantes al Curso 111 Compaiiia
Hichamon admitidos en el proceso de incorpo-
racion, siendo 5% el correspondiente a 4 retiros
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voluntarios de aspirantes que no cumplieron con
la etapa de adaptacion a la vida militar que tiene
lugar los tres primeros meses posterior al ingreso
a la escuela de formacion.
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CURSO 112 - Il SEMESTRE 2020

RETIROS
10%

INGRESO
90%

Figura 4 Aspirantes que ingresaron Vs solicitud de retiro voluntario durante II semestre 2020 — Curso 112.
Fuente: Elaboracion Propia.

Para el segundo semestre del afio 2020 curso
112 el 90% corresponde al ingreso de 66 aspiran-
tes, mientras el 10% representa 7 retiros voluntarios
que se presentaron durante la fase de adaptacion a
la vida militar antes de finalizar los primeros tres
meses del proceso de formacion.

En el 2020 nueve de las once solicitudes de re-
tiro voluntario fueron a causa de la falta de adap-
tacion a la vida militar, mientras que dos de estas
fueron a causa de falta de vocacion militar.

A partir de los resultados se puede identificar
que durante el afio 2020 se dio una disminucion
considerable en los indices de desercion por so-
licitud voluntaria en el personal de aspirantes del
curso 111 y 112, siendo esto un factor de interés
que motiva a indagar si existe alguna relacién en
la disminucién de las estadisticas con la pandemia
vivida a causa del virus Covid 19 la cual tuvo lugar
en el mismo ano, asi mismo, verificar la influencia
del comandante de compaiiia (Suboficial con am-
plia experiencia en la carrera que es asignado como
responsable de guiar el proceso de formacion del
personal de alumnos que adelantan su formacion
para ser futuros Cabos Terceros del Cuerpo de In-
fanteria de Marina de la Armada Nacional) el cual
sera el encargado del brindar el acompafnamiento e
instruccion necesaria durante el proceso de forma-
cion de los aspirantes.

Partiendo de lo anterior se toma como fuente de
informacion principal la entrevista semiestructura-
da realizada a psicologa militar jefe de la oficina de
consejeria académica quien a su vez es integrante
del grupo interdisciplinar de la ESFIM por lo cual
cuenta con amplia experiencia y conoce de cerca las

principales motivaciones que llevan a los aspirantes
a tomar la decision de no continuar su proceso de
formacion. Durante la entrevista se destacan facto-
res importantes que incidieron en el cambio signi-
ficativo en los niveles de desercion de la compatfiia
Hichamon para el curso 111 y 112, siendo los mas
importantes: 1. El aumento en el acompafiamiento
y seguimiento de los aspirantes “...En el 2020 en
el primer semestre se comenzo un proceso bastante
intensivo de acompariamiento y seguimiento a los
alumnos y también estaba el asunto de la pande-
mia asi que permitia que la oficina de consejeria
académica y desde desarrollo humano se pudiera
realizar muchisimo mas actividades que las que se
realizaron en el 2021 en donde ya ellos tenian que
estar mds atento a todas las actividades de forma-
cion naval militar y las actividades académicas...”
2. La importancia e influencia del comandante de
compaiiia es otro elemento que resaltan durante la
entrevista como parte fundamental del acompana-
miento durante el proceso de formacion militar ya
que es quien capacita, entrena y supervisa al perso-
nal de aspirantes en forma permanente durante los
tres primeros meses de formacion por lo cual es una
figura importante y de influencia sobre el personal,
siendo a su vez el primero en tener conocimiento e
intervenir ante intencion de retiro por parte de los
aspirantes por lo cual desde su experiencia se espe-
ra oriente vocacionalmente al aspirante con el fin de
aclarar inquietudes de las diferentes etapas del pro-
ceso de formacion y en caso de continuar la iniciati-
va de retiro voluntario se inicie el acompafiamiento
del equipo interdisciplinar de la ESFIM “En el ario
2020 en primer semestre también jugo un factor
muy importante y es el comandante de la compariia
que hubo en cada uno de ellos (Haciendo referencia
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al comandante de curso del curso 111 y el coman-
dante del curso 112) creo que fue determinante” 3.
La relevancia de emplear en forma correcta el pro-
tocolo de atencion ante solicitudes de retiro volun-
tario el cual segln la informacion recopilada inicia
cuando el aspirante solicita el retiro, posteriormente
el comandante de la compafiia habla con el aspi-
rante y orienta vocacionalmente desde su experien-
cia ya que el aspirante puede sentirse confundido
al afrontar los cambios propios de pasar de la vida
civil a la militar, posteriormente y si la decision de
retiro permanece se da inicio el acompafiamiento
del grupo interdisciplinar ESFIM el cual consta de
la intervencion por parte de la psicologa militar jefe
de la oficina de consejeria académica, orientacion
espiritual a cargo del capellan y orientacion voca-
cion militar a cargo del Sargento Mayor de coman-
do de la escuela, todos profesionales competentes
desde cada una de sus disciplinas que tienen como
objetivo orientar y brindar asesoria vocacional a los
aspirantes que durante el proceso manifiesten inten-
cion de retirarse de la escuela de formacion, cabe
aclarar que durante el acompanamiento el aspiran-
te puede retratarse de la decision de abandonar su
proceso de formacion, sin embargo y de continuar
con la decision de retiro se da continuidad al paso
de verificacion medica realizada por profesionales
del establecimiento de sanidad militar de la unidad
quienes son los encargados de certificar las condi-
ciones en las cuales egresa el aspirante de la insti-
tucion y por ultimo los tramites administrativos que
formalizan el retiro de la escuela de formacion “...
Cuando el alumno solicita el retiro voluntario diga-
mos que el equipo interdisciplinar juega un papel
fundamental y es el de verificar si es una decision
porque realmente la persona no se visiona dentro
de la institucion en cuanto a proyecto de vida o si

simplemente estd teniendo dificultades en el proce-
so de adaptacion que como deciamos es muy dificil
pasar de la vida civil a la vida militar y pensamos
que toda la carrera militar va hacer de la misma
manera y obviamente no porque cuando uno inicia
en la fase de aspirante obviamente se tiene un re-
gimen mucho mas estricto que cuando ya estad den-
tro de su proceso como tal de formacion inclusive
cuando ya uno se escalafona en el grado que debe
estar que ya vuelve todo el nivel de independencia y
demas...” 4. También es destacado como elemento
relevante la contingencia a causa del virus Covid
19 “...También esta el Covid que no podian salir
entonces eso podria ser como algo que pudo haber
incidido...”

En conclusion a partir de lo anterior se puede
decir que para el afio 2020 curso 111 y curso 112
fueron varios los factores que incidieron y que a su
vez contribuyeron a que la estadistica de desercion
disminuyera significativamente “...En resumen in-
fluye el acompariamiento permanente que se tenga
con el personal, influye el comandante y la simpatia
que tenga frente al proceso es decir que si la perso-
na toma la decision no es de una te vas sino orien-
tarlo para facilitarle ese proceso de formacion y la
pandemia que obviamente en el 2020 no los dejo
salir entonces solo hubo 3 o 4 retiros en el primer
semestre y unos 6 en segundo...”

Para el afio 2021 se presentaron un total de 24
retiros voluntarios de aspirantes que no superaron la
fase de adaptacion a la vida militar. Los siguientes
graficos muestran en forma discriminada cuantos
retiros voluntarios se presentaron durante el primer
y segundo semestre del afio 2021 correspondiente
al curso 113 y 114.

CURSO 113 - | SEMESTRE 2021
RETIROS
11%

INGRESO
89%

Figura 5 Aspirantes que ingresaron Vs solicitud de retiro voluntario durante I semestre 2021 — Curso 113.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Durante el primer semestre de 2021 en el
curso 113 ingresaron a la escuela de formacion
un total de 85 aspirantes los cuales equivalen al
89% de la grafica; durante los primeros tres me-
ses se solicitaron un total de 11 retiros volunta-

rios por parte de los aspirantes lo cual equivale
al 11% de poblacion. Para este periodo la prin-
cipal causa de retiro es fue la falta de adaptacion
a la vida militar, seguida de la falta de vocacion
militar.

CURSO 114 - Il SEMESTRE 2021

RETIROS
15%

INGRESO
85%

Figura 6. Aspirantes que ingresaron Vs solicitud de retiro voluntario durante II semestre 2021 — Curso 114.
Fuente: Elaboracion Propia.

El curso 114 conto con un ingreso de personal
del 85% correspondiente a 73 aspirantes, mien-
tras el 15% a un total de 13 retiros por solicitud
voluntario a fecha agosto de 2021. Para este cur-
so la principal causa de retiro fue la falta de adap-
tacion a la vida militar, falta de vocacion militar,
sugerencia médica y los cambios en el proyecto
de vida por lo cual deciden continuar realizando
estudios en areas de formacion distintas a la mi-
litar.

A nivel general para el afio 2021 las causas de
retiro estuvieron asociadas 58% a falta de adapta-
cion a la vida militar (14 aspirantes), 21% falta de
vocacion militar (5 aspirantes), 13% sugerencia
médica (3 aspirantes) y 8% cambio en proyecto
de vida (2 aspirantes) el proyecto de vida se rela-
ciona con el desarrollo humano individual, como
proceso de maduracion afectiva e intelectual, en-
tendiéndose como el nucleo central del sujeto, el
cual manifiesta la calidad de la vida que la per-
sona persigue como un bien necesario o en gran
manera util, es decir, constituido “por el conjunto
de cosas o realidades que son importantes para la
persona, por sus valores y por su forma de vida”
(Suarez, Barros, Alarcon, & Reyes) es el caso de
aquellos aspirantes que luego de ingresar a la es-
cuela de formacion deciden retirarse de la misma
al descubrir que no se identifican a largo plazo
con el rol y responsabilidad propia de ser militar.

Asi mismo, para el afio 2021 a partir de la in-
formacion obtenida pudo incidir el hecho de no

dar la relevancia que corresponde al acompafia-
miento del grupo interdisciplinar “...En el 2021
si se vio que tanto en el primer como en segundo
semestre la persona digamos que el ultimo lugar
que llegaban era al equipo interdisciplinar, por-
que primero estaba el proceso deberia ser el as-
pirante solicita el retiro voluntario verdad le co-
menta al comandante, el comandante lo pasa al
equipo interdisciplinar para que se le brinde un
acompariamiento en cuanto a orientacion voca-
cional, acompanamiento por psicologia inclusive
el padre y el sargento mayor porque sabemos que
es el norte de los futuros suboficiales de Infante-
ria de Marina y posterior a ello cuando ya defini-
tivamente el aspirante esta decidido a irse hay si
comenzar con el tramite de retiro porque muchas
veces estan confundidos, pero en el 2021 se pre-
sento de que primero el aspirante le solicitaba al
comandante y automaticamente el comandante lo
pasaba a logistica para que comenzara a entre-
gar intendencia le decia que de alguna manera
si ya habia tomado la decision de irse no habia
marcha atras y el ultimo paso que llegaban era la
oficina de consejeria académica inclusive donde
el padre donde ya no habia nada que hacer en el
sentido que si el aspirante queria retratarse de
su decision ya habia entregado todo lo que tenia
que entregar y ya se veia como mas afuera que
adentro osea lo unico que faltaba era el docu-
mento en donde dijera que ya habia pasado por
ese filtro...” Es claro que dentro del proceso de
formacion es fundamental el acompafiamiento
vocacional brindado por parte del grupo interdis-
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ciplinar teniendo en cuenta que ante cambios tan
abruptos en las rutinas diarias, el distanciamiento
de las redes de apoyo y redes sociales, sumado a
la percepcion de perdida de libertad que lleva el
ajustarse a un sistema jerarquico donde existen
normas de comportamientos a los cuales se deben
ajustar se puede presentar en el personal confu-
sioén, miedo, frustracion, incluso sentimientos de
soledad a casusa del distanciamiento de las redes
de apoyo; por lo cual es importante que reciban
orientacion por parte de personal competente du-
rante su proceso de formacion militar.

Como parte del segundo objetivo especifico
planteado donde se propone caracterizar la po-
blacion de aspirantes de primer semestre de la
compafifa Hichamon que han solicitado retiro
voluntario de la Escuela de Formacion de Infan-
teria de Marina en el afo 2019, 2020 y 2021, se
tomaran como variables para la caracterizacion
aquellos datos a los cuales se tuvo acceso tales
como: edad, lugar de origen, estructura familiar,
si ha sido o no reservista, escolaridad y estrato
socioecondomico, cabe aclarar que la informacion
obtenida solo corresponde al personal de aspiran-
tes que se retiraron por lo cual no se puede esta-
blecer porcentajes para saber el grado de signifi-
cancia ya que no se cuenta con la informacion de
la variable de todo el personal que conformaba el
curso del cual solicito retiro voluntario.

Tenido en cuenta esto y a partir de la matriz
elaborada se analizaran los datos mas relevantes
asi:

Variable edad

Para el afio 2019 se presentaron un total de 24
retiros los cuales fueron realizados por aspirantes
que tienen entre 18 y 23 afios, siendo mas signifi-
cativo el niimero de las solicitudes realizadas por
aspirantes de 19 y 22 afios de edad.

En el afio 2020 se presentaron un total de 11
retiros los cuales fueron realizados por aspirantes
entre los 17 y 22 afios, siendo mas significativo
el nimero de solicitudes realizadas por aspirantes
entre los 17 y 20 afios.

En el 2021 un total de 24 retiros los cuales
fueron realizados por aspirantes entre los 17 y 23
afios, siendo mas significativo el numero de soli-
citudes realizadas por aspirantes de 17, 19 y 20
anos.
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Teniendo en cuenta que los retiros voluntarios
fueron realizados en su mayoria por aspirantes
entre los 17 y 20 afios, a partir de la teoria del
desarrollo psicosocial de Erik Erikson se preten-
de identificar qué tipo de caracteristicas se en-
cuentran asociadas a esta etapa o estadio como
es descrito segun el autor. Erikson plantea que
la edad comprendida entre 12 y 20 afios corres-
ponde al estadio identidad versus confusion de
roles, segun el planteamiento durante esta etapa
la integracion psicosexual y psicosocial tiene la
funcion de la formacion de la identidad personal
en varios aspectos dentro de los cuales se destaca
para fines de esta investigacion: la identidad pro-
fesional por la seleccion de una profesion en la
cual poder dedicar sus energias, capacidades de
trabajo y crecer profesionalmente; y la relacion
social significativa en la formacion de grupo de
iguales, por el cual el adolescente busca la sinto-
nia e identificacion afectiva, cognitiva y compor-
tamental con aquellos con los cuales puede es-
tablecer relaciones autodefinitorias (Bordignon,
2005). Segtin lo anterior durante esta etapa los jo-
venes empiezan a mostrarse mas independientes
de sus padres o cuidadores y en relacion a la toma
de decisiones por lo cual en algunos casos pueden
experimentar confusion al enfrentarse a un gran
numero de situaciones; si se lleva al contexto de
la investigacion se puede hablar de la eleccion
en proyecto de vida y la decision voluntaria de
iniciar la carrera de las armas, sin embargo, en
algunos casos cuando estas decisiones no estan
basadas en argumentos solidos o en indagaciones
previas que permitan conocer cual es el rol que
se va a desempefiar y los cambios que implica
iniciar un proceso de formacion en una escuela
militar pueden incidir finalmente en la decision
de retirarse voluntariamente del proceso de for-
macion ya que en ese momento es el estimulo que
estd generando malestar al no lograr adaptarse al
contexto. Otro elemento importante que se puede
considerar a partir de lo planteado por el autor es
lo relevante que es en esta etapa el hacer parte
de un grupo de iguales con los cuales se compar-
tan intereses en comun por lo cual puede ser un
factor importante a considerar teniendo en cuenta
que los tres primeros meses posterior al ingreso a
la escuela de formacion los aspirantes no pueden
establecer comunicacion con sus redes de apoyo
(Familiares, amigos, pareja) ya que ingresan a un
proceso de aislamiento y cambio de rutinas coti-
dianas que realizaban diariamente en la vida civil
para dar paso a la fase de adaptacion a la vida mi-
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litar, asi mimos dentro de este tiempo los aspiran-
tes no pueden tener acceso a las redes sociales lo
cual en la generacion actual y en medio de la era
digital es un cambio que puede ser muy significa-
tivo para algunas personas por lo cual durante la
entrevista realizada a la psicologa militar jefe de
la oficina consejeria académica de la ESFIM se
indago referente a este punto mediante la pregun-
ta ;Considera usted que es un factor influyente
dentro del proceso de adaptacion el no acceso al
uso de tecnologia? ante lo cual y a partir de la
experiencia en el proceso de acompafiamiento
brindado a los tripulantes de la escuela indica “...
Si claro, claro por qué en la época de hoy todo se
mueve a traves de las redes, todo se mueve a tra-
ves del teléfono del celular del contacto con los
otros y obviamente cuando uno ingresa a la es-
cuela se suspende todo tipo de comunicacion...”
de esta manera se busca destacar la importancia
de los dos elementos de la teoria psicosocial men-
cionados anteriormente y que muestran relacion
con la variable edad de este estudio.

Variable Estrato Socioeconomico

En el afo 2019 de los 24 retiros voluntarios
el 58% fue realizado por aspirantes de estrato 2,
seguido del 25% estrato 3, 13% estrato 1 y el 4%
correspondiente a aspirantes de estrato 4.

Para el afio 2020 de los 11 retiros voluntarios
el 55% fue realizado por aspirantes de estrato 2,
el 27% estrato 3 y el 18% correspondiente a aspi-
rantes de estrato 1.

De los 24 retiros voluntarios que tuvieron lu-
gar durante 2021 el 71% fue realizado por aspi-
rantes de estrato 2, 21% estrato 1 y 8% corres-
pondiente a aspirantes de estrato 3.

Durante la investigacion a partir del analisis
de la informaciéon suministrada se logr6 identi-
ficar que la variable estrato socioecondmico no
fue un elemento determinante en los aspirantes
para tomar la decision de retirarse de la escuela
de formacion ya que el motivo de las solicitudes
estuvo asociado a otros factores.

Variable lugar de procedencia

En el tiempo correspondiente entre 2019 y
hasta el mes de agosto de 2021, se presentaron un
total de 59 retiros voluntarios por parte de aspi-
rantes de los cursos 109, 110, 111, 112, 113y 114

de los cuales 54% eran procedentes de la region
andina de Colombia, seguido del 24% pertene-
ciente a la region caribe, 15% a la region pacifica
colombiana y 7% de la Orinoquia. A partir de
la informacion obtenida se logra identificar que
esta variable no fue un factor determinante en la
decision de retiro voluntario de los aspirantes; sin
embargo, al corresponder a mas de la mitad de
la poblacién se indago mediante la entrevista a
partir de la pregunta Teniendo en cuenta que los
indices de desercion por retiro voluntario mas al-
tos son de aspirantes provenientes de la region
andina y del caribe colombiano ;Cree usted que
el lugar de origen es un factor influyente en el
proceso de adaptacion a la vida militar teniendo
en cuenta que la escuela se encuentra en el cari-
be colombiano? Frente a lo cual indica “...Pues
yo no podria afirmar la verdad de que eso influya
yo creeria que de pronto en el caribe colombiano
somos mas apegados a la familia y eso de alguna
manera podria incidir un poco en que la persona
quiera desertar y tambien tenemos muchas difi-
cultades en lo que corresponde a natacion enton-
ces podrian ser dos factores que estarian relacio-
nados...”

Variable Estructura Familiar

En el afio 2019 de los 24 retiros voluntarios
que tuvieron lugar el 46% de los aspirantes pro-
venian de familia con estructura nuclear, 25% de
familias con estructura extensa, 17% de familias
reconstituidas y el 12% provenientes de hogares
monoparentales en la cual la figura de autoridad
y responsable del hogar es la madre.

Para el 2020 de los 11 retiros voluntarios el
67% eran aspirantes provenientes de hogares nu-
cleares y el 33% de familias reconstituidas.

En el 2021 de los 24 retiros voluntarios el
71% corresponde a hogares con estructura nu-
clear, 13% de familias monoparentales en la cual
la figura de autoridad y responsable del hogar es
la madre, 8% de familias reconstituidas, 4% de
familias extensas y 4% de familias monoparenta-
les en la cual la figura de autoridad y responsable
del hogar es el padre.

Se encuentra que para el afio 2019, 2020 y
hasta agosto 2021, el 61% de los retiros volunta-
rios realizados fue de aspirantes provenientes de
hogares nucleares, el 15% de familias reconsti-
tuidas, 12% extensa, 10% monoparental donde la
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figura es la madre y el 2% de familias monopa-
rentales donde la figura es el padre. Acuerdo a las
teorias encontradas cuando se habla de tipos de
familia se hace referencia a modelos, estructuras,
unidades definidas operativamente asi: Nuclear,
convencional, tradicional o conyugal (dos gene-
raciones: padres + hijos), extensa o compleja (tres
0 mas generaciones: padres+ hijost+abuelos+bis-
abuelos), monoparental-Madre (madre +hijo),
monoparental-Padre (padre +hijo), reconstituida,
reorganizada o binuclear (dos ntcleos familiares
-hétero u homo- parciales unidos) (Roman San-
chez et al., 2009)

Para Minuchin (2013) la familia es uno de los
aspectos fundamentales de nuestra vida, es el sis-
tema donde el individuo nace, crece, se desarrolla
y se adapta a través de su ambiente mas inmediato
que es el entorno familiar y también influyen en
¢l los ambientes mas distantes que son la escuela,
la comunidad o la sociedad (CONDORI, 2018)
es por ello que dentro del proceso de formacion
es parte fundamental el acompafiamiento de las
redes de apoyo en especial la familia ya que son
ellos la fuente principal de motivacion de los as-
pirantes y personal de alumnos de la ESFIM que
inician su proceso de formacion por lo cual se
espera sean los agentes externos que sirva como
guias y orienten el personal en aquellas situacio-
nes en las cuales experimenten confusion frente
a la toma de decisiones o frente a los cambios
propios de dar inicio al proceso de formacion mi-
litar sobre todo durante la fase de adaptacion a
la vida militar que tiene lugar los primeros tres
meses posterior al ingreso a la institucion. Si bien
dentro de las solicitudes de retiro no fue un factor
determinante la estructura familiar, en algunos
casos si lo fue la distancia del grupo familiar por
lo cual dentro del proceso de acompanamiento
brindado por parte del grupo interdisciplinar uno
de los procesos que se tiene en cuenta es el que
los aspirantes posterior a manifestar su intencioén
de retiro deberan establecer contacto con su gru-
po familiar para dar a conocer la decision que ha
tomado por iniciativa propia, lo anterior con el
fin de que el grupo familiar pueda orientar al as-
pirante y hacer ver al mismo lo significativo de la
decision sobre el proyecto de vida y con esto in-
dependientemente si la decision es continuar o no
en el proceso tenga la claridad y tranquilidad de
que la decision tomada es la mejor. Cabe aclarar
que dentro del proceso de acompainiamiento los
profesionales del equipo interdisciplinar estable-
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cen contacto con el o los acudientes del aspirante
con el fin de conocer su posicion referente a la so-
licitud de retiro y también con el objetivo de veri-
ficar que la decision en caso que sea continuar en
el proceso de formacion militar haya sido tomado
en forma voluntaria ya que es importante para
que el aspirante continte con disposicién, com-
promiso y sentido de pertenencia en el proceso.

Variable Reservistas Fuerza Publica

Durante el periodo de tiempo comprendido
entre 2019, 2020 y hasta agosto 2021, se encuen-
tra que el 78% de los aspirantes no prestaron ser-
vicio militar, el 14% corresponde a reservistas
de la Armada Nacional los cuales en su mayoria
durante el tiempo de servicio se desempefaron
como estafetas es decir realizando labores de
tipo administrativo, 5% en Ejercito Nacional y el
3% en la Policia Nacional en estas ultimas dos
fuerzas como factor comun se encontrd que los
aspirantes durante su tiempo de servicio fueron
asignados a zonas aledafias a su lugar de origen.
Lo anterior fue corroborado mediante la entre-
vista encontrando “...Es importante que cuando
son personas que prestaron su servicio militar
en otras fuerzas por ejemplo en ejercito sabemos
que cuando prestan el servicio militar en ejercito
usualmente se quedan en la misma zona de donde
son oriundos por ejemplo si son de barranquilla
lo dejan hay en el batallon que queda en malam-
bo y asi sucesivamente tratan de ubicarlo en el
lugar, cuando llegan a la Armada en la marina
no es asi en la marina desde que ingresa es donde
te requiera la Armada Nacional entonces entran
con ese imaginario y el desprenderse de la fami-
lia se les hace mucho mas dificil y nosotros cuan-
do estamos incorporando pensamos que el que ya
presto su servicio militar tiene mayor facilidad
para el proceso de adaptacion pero el que sea
de otra fuerza de alguna manera si puede estar
como incidiendo en ese proceso porque se han
presentado dos solicitudes de retiro que de pron-
to y uno dice no es tan relevante la cantidad pero
en cuando lo manifiestan la mayoria es por la le-
jania con la familia el anio pasado en el segundo
semestre de 2020 cinco de los seis que solicita-
ron el retiro eran reservistas habian prestado su
servicio militar pero de esos 5 de 6 habian sido
estafetas entonces también toca ver depronto que
funcionalidad tuvieron durante el préstamo de su
servicio militar he indagar y ser muy enfdticos en
cual va hacer su mision dentro de la escuela...”
esto ultimo resalta la importancia que durante el
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proceso de incorporacion que se realiza en los
diferentes distritos de la Armada Nacional en el
pais se enfatice en las caracteristicas del proceso
tales como: tiempo que dura la carrera, lugar don-
de se encuentra ubicada la escuela de formacion
acuerdo el proceso que se realice, inversion eco-
noémica requerida por el tiempo total del proceso
de formacion en el caso de esta investigacion un
tiempo de dos afios para la Escuela de Formacion
de Infanteria de Marina, ser claros que durante
ese tiempo los recesos y permisos son asignados
acuerdo a lo ordenado por el mando superior te-
niendo en cuenta que segun la informacion obte-
nida algunos jovenes ingresan con el imaginario
de poder salir cada fin de semana o acuerdo a su
necesidad lo cual no es asi teniendo en cuenta que
se encuentran en una instituciéon de formacion
militar lo cual difiere de las caracteristicas de una
entidad civil publica o privada.

Variable Nivel Escolaridad

Durante el afio 2019 de los 24 retiros el
50% son aspirantes con formacion de bachiller
académico, 42% nivel de formacidn técnico y
8% como tecnodlogos de diversas carreras pro-
fesionales.

Para el afio 2020 de los 11 retiros el 55%
fueron realizados por aspirantes con formacion
de bachiller académico, seguido del 36% con
formacion técnica y 9% con formacion tecno-
logica.

En el afio 2021 de los 24 retiros el 83% de
los aspirantes tenian formacién de bachiller
académico y el 17% con nivel técnico.

A partir del analisis de la informacion su-
ministrada se identifica que en la variable nivel
de escolaridad en los casos de retiro voluntario
realizado por aspirantes con nivel de forma-
cién técnica o tecnoldgica ademas del proceso
de adaptacion incidid en su decision el hecho
de no poder desempefiar a corto plazo su profe-
sion a bordo de la institucion por lo cual deci-
den retirarse del proceso de formacion militar
al no coincidir con las expectativas que tenian
al ingresar a la institucion. Esto ultimo mues-
tra la relevancia de que durante el proceso de
incorporacion sea especificado claramente las
caracteristicas del proceso con el objetivo de
no generar expectativas en el personal sien-
do claros que desempefiaran su especialidad

acuerdo a las necesidades de la institucion en
los tiempos en que sea requerido, lo anterior
actualmente aplica para el caso de la Infanteria
de Marina en las convocatorias realizadas para
profesionales con tecnologias requeridas en la
Armada Nacional quienes ingresan a la ESFIM
a realizar un proceso de formacion militar du-
rante un afio con el objetivo de ascender como
suboficial de Infanteria de Marina de la Arma-
da Nacional.

Variable mes solicitud de retiro

Durante el afio 2019, 2020 y 2021 se identi-
fica que los indices de retiro mas significativos
para primer semestre fueron durante el mes de
enero 15% y febrero 12%, mientras que para
segundo semestre corresponde a los meses de
julio 22% y agosto 17%. Lo anterior se encuen-
tra asociado a que durante los primeros tres me-
ses durante el proceso de formaciéon militar los
aspirantes pasan por la fase de adaptacion a la
vida militar; por lo anterior se indaga mediante
entrevista realizada a psic6loga militar encar-
gada de la oficina de consejeria académica de
la Escuela de Formacion de Infanteria de Ma-
rina mediante la pregunta Teniendo en cuenta
los retiros voluntarios que han tenido lugar en
el ario 2019, 2020 y 2021 en el cual se eviden-
cia que la tasa mds alta de retiro corresponde
a los meses de enero, febrero, julio y agosto
¢ Cual considera que puede ser la causa aso-
ciada? Indica “...Que se encuentran en la fase
de adaptacion por que la fase de adaptacion
es justo en esos primeros meses ellos ingresan
en enero, enero y febrero estan en ese proce-
so de adaptacion en marzo es cuando ya estan
proximos a jurar bandera asi que ya han lo-
grado digamos diferenciar si es el camino que
quiere seguir y lo mismo sucede en el segundo
semestre...”” lo anterior corrobora la incidencia
que tiene sobre la decision de retiro voluntario
la falta de adaptacion a la vida militar.

Como parte del tercer objetivo especifico
planteado el cual hace referencia a Estable-
cer la relacion que existe entre la adaptacion
a la vida militar y los indices de desercion en
Alumnos de primer semestre de la Compaiiia
Hichamon de la Escuela de Formacion de In-
fanteria de Marina durante el afio 2019. 2020 y
2021, se emplea la siguiente grafica por medio
de la cual se representa la informacion obteni-
da durante la investigacion:
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MOTIVO DE SOLICITUD DE RETIRO
VOLUNTARIO 2019 - AGOSTO 2021

SUGERENCIA
MEDICA
14%

FALTA
VOCACION DE
SERVICIO
19%

ADAPTACION A
LA VIDA MILITAR
64%

Figura 6. Motivo solicitud de retiro voluntario afios 2019 a 2021, aspirantes primer semestre compaiiia Hichamon.
Fuente: Elaboracion Propia.

Durante el afio 2019, 2020 y hasta agosto 2021
el 64% de los retiros voluntarios fueron a causa de
la falta de adaptacion a la vida militar, es decir de
los 59 retiros 38 fueron realizados por aspirantes
que no lograron adaptarse al medio militar y los
cambios propios que hacen parte de este proceso
por lo cual toman la decision voluntaria de retirar-
se de la escuela de formacion. Estos datos fueron
confrontados en la entrevista realizada a psicologa
militar de la ESFIM, mediante la pregunta ;Consi-
dera usted que la adaptacion a la vida militar es
un factor determinante que incide en la desercion
de los alumnos de primer semestre compania Hi-
chamon de la ESFIM? Indica “...Si, si yo creo que
es un factor determinante dentro de la decision de
retirarse de la institucion porque el ingresar a una
escuela de formacion militar requiere un cambio
drastico de la vida civil precisamente a esa vida
militar. La vida civil ofrece muchas comodidades:
levantarse tarde, ser independiente el hacer prdc-
ticamente lo que uno quiera hacer en el momento
que lo quiera hacer y el ingresar aca es ajustarse
a un régimen que obviamente consta de un proce-
so de formacion y quien no logra ajustarse a ese
régimen no logra sobrevivir a la vida militar por
ende prefiere evitar el malestar que le produce es-
tar en un lugar distinto al que esta acostumbrado
v prefiere tomar la decision de retirarse...” en su
conjunto los datos obtenidos y la entrevista confir-
man que si existe relacion entre la adaptacion a la
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vida militar y los indices de desercion por retiros
voluntarios ocurridos en el afio 2019, 2020 y hasta
agosto 2021, ya que el mayor porcentaje de retiros
representando el 64% de la poblacion fueron direc-
tamente asociados a la falta de adaptacion a la vida
militar lo cual se asocia a que los jévenes no logran
ajustarse al sistema de cambio que conlleva el pasar
de la vida civil a la militar la cual requiere cambios
de habitos, rutinas, aislamiento de redes de apoyo
(Familiares, amigos, pareja), cambios en el horario
de alimentacion y suefio, acondicionamiento fisi-
co diario y la asimilacién de normas y supervision
constante de las actividades realizadas lo cual pue-
de ser percibido como perdida de libertad; seguido
de 19% de la poblacion quienes manifiestan como
motivo de retiro falta de vocacion por la vida mi-
litar segiin el manual de generalidades éticas del
Comando General de las Fuerzas Militares la voca-
cion militar es una realidad que esta presente en la
sociedad humana, hace parte de la fuerza espiritual
y la motivacion que inspira a quien desea seguir
la profesion de las armas (Colombia C. G., 2016);
14% asociado a retiros voluntarios por sugerencia
medica lo cual corresponde a aquellos aspirantes
que tomaron la decision de retirarse por no contar
con la aptitud psicofisica requerida para continuar
el proceso de formacion, es decir casos en los cua-
les el aspirante presenta alguna condicion médica o
psicologica que le impide continuar con su proceso
de formacion militar, por lo cual toma la iniciativa
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de retirarse voluntariamente y con ello disminuir
el tiempo que conllevaria esperar el proceso que
ante estos casos realiza el establecimiento de sani-
dad militar el cual vela por la salud e integridad del
personal que se encuentre en la unidad; por ultimo
el 3% representa la poblacion de aspirantes que no
contemplan dentro de su proyecto de vida el conti-
nuar la carrera de las armas por lo cual toman la de-
cision de retirarse del proceso se formacion militar.

Por ultimo y como cuarto objetivo especifico
se tiene el proponer estrategias que contribuyan
al proceso de adaptacion a la vida militar en los
Alumnos de primer semestre de la Compaiia Hi-
chamon de la Escuela de Formacion de Infanteria
de Marina, para ello se tendra en cuenta la infor-
macion recopilada durante el proceso de investi-
gacion.

Una estrategia fundamental que facilita el
proceso de adaptacion es fortalecer el proceso de
incorporacion realizado en cada uno de los distri-
tos de incorporacion del pais, lo anterior teniendo
en cuenta que los indices mas altos por desercion
se dan en los aspirantes de primer semestre por lo
cual se considera pertinente se verifique el conte-
nido de la informacidn suministrada a los jovenes
que adelantan proceso de incorporacion para las
diferentes escuelas de formacion de la Armada
Nacional.

Es importante dentro del proceso de incor-
poracion dar a conocer a los aspirantes aspectos
relevantes tales como: ubicacion geografica de la
escuela donde serd adelantado el proceso de for-
macion militar, duracion del proceso de forma-
cion, oferta de carreras tecnoldgicas o profesio-
nales que podra adelantar durante el tiempo que
dura el proceso de formacion, valor aproximado
del gasto requerido durante el tiempo de forma-
cion siendo especificado que semestre a semestre
se deberan asumir gastos por matricula y demas
necesarios en el proceso, para el caso de los pro-
fesionales con carrera tecnologica que ingresan a
la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina
ser enfaticos en que el hecho de que cuente con
una carrera convocada por la institucion no es in-
dicador de que al culminar el afio de formacién
militar ejerceran la misma ya que esto sera acuer-
do a las necesidades de la institucion y de no ser
requerido en su momento debera desempefiar la-
bores de patrullaje, mando y demas asociadas al
rol de un suboficial de Infanteria de la Armada
Nacional; por ultimo es oportuno considerar la

posibilidad de realizar prueba de comprobacion
en natacion como parte del proceso de incorpora-
cion ya que se presentan muchas falencias a cau-
sa de no tener desarrollada esta habilidad.

Asi mismo para los profesionales encargados
de verificar perfil militar y aptitud psicofisica te-
ner en cuenta si el joven aspirante cuenta con las
condiciones o alternativas financieras que per-
mitan solventar los gastos propios del proceso,
verificar si el aspirante es hijo Gnico encargado
del sustento de sus padres o cuidadores y de si
estos cuentan con una condicion médica que pue-
da precipitar la decision de abandonar el proceso
de formacion, asi mismo se considera importan-
te verificar si existen antecedentes de consumo
de sustancias psicoactivas recientes/experien-
cias negativas previas que conlleven a temor al
agua-altura-espacios cerrados y demas relevantes
que puedan interferir en el proceso de formacion,
para el caso del personal reservista tener en cuen-
ta la fuerza donde presto el servicio militar y las
funciones que desempefio durante el mismo; lo
antes mencionado es considerado relevante ya
que son aspectos significativos encontrados den-
tro del proceso de investigacion realizado.

Eleccion del Comandante de Compaiiia, du-
rante el proceso se pudo identificar la importanti-
ca del rol que desempeia el comandante para los
aspirantes ya que es quien pasa la mayor parte
del proceso junto a ellos por lo cual se requiere
que el instructor asignado ademads de las compe-
tencias y experiencia en el ambito militar, cuente
con el interés y la empatia suficiente para orientar
a todos aquellos aspirantes que en algin momen-
to contemplen el retiro voluntario del proceso
de formacion al experimentar confusion por los
cambios que se generan en esta nueva etapa de su
proyecto de vida.

Continuar con el acompanamiento realiza-
do por el grupo interdisciplinar de la Escuela de
Formaciéon de Infanteria de Marina, el cual se
encuentra conformado por Psicologo, Capellan
y Sargento Mayor, los cuales tienen por objetivo
orientar vocacionalmente desde el area psicolo-
gica, espiritual y militar a los aspirantes que han
decidido retirarse voluntariamente del proceso de
formacion.

Continuar realizando actividades que forman
parte de la tradicion naval de la institucion y se
convierten en agentes motivantes que contribu-
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yen al fortalecimiento del espiritu y del caracter
de los aspirantes que adelantan el proceso de for-
macioén; dentro de las cuales se destaca: Cele-
bracion del “Quinto Dia” consistente en realizar
actividades de acondicionamiento fisico como
son el paso de pista y ademas recibir una carta
elaborada por sus familiares lo cual es muy sig-
nificativo teniendo en cuenta que durante los tres
primeros meses atraviesan una fase en la cual se
encuentran totalmente incomunicados, realiza-
cion de marchas con y sin equipo las cuales va-
rian en tiempo y distancia, prueba de confianza la
cual actualmente es realizada en el puente boca
de la ciénaga de la caimanera en Covefias sucre.

Continuar la iniciativa implementada durante
2021 por parte del comandante de compaiiia con-
sistente en permitir la comunicacion por medio
de cartas entre los aspirantes y sus familias, lo
cual es muy significativo y motivante para ellos.

Retomar actividad Almuerzo de Familias
Compaiiia Hichamon, la cual por motivo de con-
tingencia Covid 19 no ha sido realizada. Esta ac-
tividad consiste en la realizacion de un desayuno
o almuerzo en donde los aspirantes y sus familias
se reencuentran luego de tres meses de encontrar-
se incomunicados, la fecha escogida para llevar a
cabo esta actividad es el dia previo al juramento
de bandera.

Para el caso de los aspirantes que muestren
dificultades significativas en el area de natacion
se puede considerar el implementar un grupo de
natacién como actividad extracurricular en el cual
los aspirantes reciban entrenamiento de forma in-
tensiva con el fin de evitar perdida de semestre
por no cumplir con los objetivos propuesto en la
asignatura de natacion.

Continuar realizando intervenciones grupa-
les lideradas por la profesional en psicologia en-
cargada de la oficina consejeria académica con
aquellos temas que sean de interés como parte de
la promocion de la salud mental y la motivacion
de los aspirantes.

Contemplar la posibilidad de que durante los
primeros tres meses durante la fase de adaptacion
a la vida militar los aspirantes puedan participar
de las eucaristicas dominicales y de la actividad
encuentro con Dios ya que estas contribuyen al
fortalecimiento de espiritu y motivacion del as-
pirante.
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Conclusion

En concordancia con los resultados de in-
vestigacion atendiendo a la pregunta y objetivos
planteados se puede concluir a partir del andlisis
de datos obtenidos que la principal causa de de-
sercion voluntaria en los aspirantes de primer se-
mestre de la Compaiia Hichamon de la Escuela
de Formacion de Infanteria de Marina para el afio
2019, 2020 y hasta agosto 2021, estuvo directa-
mente relacionada con la falta de adaptacion a la
vida militar. La informacién recopilada permite
identificar la incidencia que tienen la adaptacion
a la vida militar en la decision voluntaria de los
aspirantes de no continuar el proceso de forma-
cion, ademas de encontrarse otros factores que
inciden en menor medida en la decision de retiro
las cuales en orden de relevancia corresponden
a falta de vocacion militar, sugerencia médica y
cambio en el proyecto de vida todas las anterior-
mente mencionadas de alguna manera se han vis-
to influenciadas por el proceso de adaptacion el
cual de una u otra forma a tenido relevancia para
tomar la determinacion de no continuar la carrera
de las armas ya sea porque no se proyecta a fu-
turo con el rol que desempafia un suboficial de
la Armada Nacional, porque no se cuenta con la
condicion psicofisica que permita desempefiarse
de manera Optima o porque simplemente el vi-
vir la experiencia de la formacion militar y al no
sentirse identificados vocacionalmente conlleva
a que los aspirantes decidan tomar la iniciativa
de solicitar el retiro voluntario de la escuela de
formacion.

Los resultados muestran demaés la relevancia
de continuar adelantando el proceso de acompa-
namiento por parte de los profesionales que con-
forman el equipo interdisciplinar de la escuela de
formacién ya que la orientacion vocacional que
brindan desde el area psicoldgica, espiritual y mi-
litar permite que los aspirantes tengan espacios
de reflexién donde finalmente en forma respon-
sable tomen la decision que consideren la mas
pertinente teniendo en cuenta el proyecto de vida
individual.

Otro factor importante que se destaca es la
eleccion del comandante de compaiiia ya que
sera quien guiara el proceso de formacion mili-
tar de los aspirantes y a su vez brindara asesoria
inicial cuando se presente intencion de retiro por
lo cual juega un papel relevante ya que es quien
debe velar por la formacion integral de los aspi-
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rantes y ante casos requeridos dar inicio en los
tiempos pertinentes al acompafiamiento del gru-
po interdisciplinar.

Los resultados a su vez muestran la necesidad
de fortalecer el proceso de incorporacién ya que
es la etapa en la cual se pueden verificar muchos
aspectos relevantes asociados a las caracteristi-
cas individuales de los jovenes colombianos que
se presentan semestralmente con la intencion de
dar inicio a su formacion militar en las diferentes
escuelas de formacion que tiene la Armada Na-
cional, donde luego de un tiempo estipulado que

oscila entre los 6 meses y cuatro afios acuerdo
al proceso de incorporacion realizado alcanzaran
el objetivo de ser oficiales o suboficiales de esta
institucion.

Por tultimo, recordar que semestralmente los
jovenes que son incorporados a las escuelas de
formacion cuenten con caracteristicas individua-
les y grupales que difieren de los grupos anterio-
res por lo cual se considera importante realizar un
diagnostico de los grupos con el fin de establecer
las estrategias que contribuyan al proceso de me-
jora continua dentro del proceso de formacion.
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