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Resumen

El escenario del conflicto armado interno en Colombia se mueve en un entorno inestable y cambiante, caracterizandose de
esta manera en la sigla VICA, (Volatil, Incierto, Complejo y Ambiguo), el estado a través de la fuerza pblica centra el maxi-
mo de esfuerzos por desmantelar, capturar, desmovilizar o neutralizar estructuras guerrilleras, paramilitares o delincuenciales
generadoras de violencia en el territorio nacional. Actualmente los grupos al margen de la ley mantienen disputas territoriales
a raiz del control de rutas de narcotrafico, control de poblaciones de alto valor colaborativo, zonas de alto valor econémico
entre otras. Dentro de los grupos al margen de la ley rural encontramos las disidencias de las FARC-EP, La Segunda Mar-
quetalia, Ejército de Liberacion Nacional, Ejército Popular de Liberacion, Clan del Golfo, Autodefensas Colombianas, entre
otros, en el &mbito urbano se ubican algunos como Los Shotas, Espartanos, La Local, La empresa, entre otros. La trascen-
dencia de mencionados grupos generadores de violencia se origina a raiz de la aplicacion de estrategias de guerra basadas en
el comportamiento de la sociedad, cambios politicos, inclusion de leyes, nacimiento de nuevas células ilegales, estrategias
de guerra optadas por la fuerza publica entre otras. Teniendo en cuenta las anteriores variantes los grupos ilicitos utilizan a su
favor estrategias como la de usar la masa de poblaciones civiles con el fin de generar alteraciones en el proceso de erradicacion
de planta de coca, esto con el propdsito de evitar una afectacion a sus fuentes de financiamiento.
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Abstract

The scenario of the internal armed conflict in Colombia moves in an unstable and changing environment, charac-
terized in this way in the acronym VICA, (Volatile, Uncertain, Complex and Ambiguous), the state through the
public force focuses maximum efforts to dismantle, capture, demobilize or neutralize guerrilla, paramilitary or
criminal structures that generate violence in the national territory. Currently, the illegal armed groups are engaged
in territorial disputes over the control of drug trafficking routes, control of populations of high collaborative value,
and areas of high economic value, among others. Among the rural outlaw groups are the FARC-EP dissidents, La
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Segunda Marquetalia, Ejército de Liberacion Nacional, Ejército Popular de Liberacion, Clan del Golfo, Autode-
fensas Colombianas, among others; in the urban area there are groups such as Los Shotas, Espartanos, La Local,
La Empresa, among others. The transcendence of the aforementioned groups that generate violence originates
from the application of war strategies based on the behavior of society, political changes, inclusion of laws, birth
of new illegal cells, war strategies chosen by the public forces, among others. Taking into account the above va-
riants, the illegal groups use strategies such as using the mass of civilian populations in order to generate distur-
bances in the coca plant eradication process, with the purpose of avoiding an impact on their sources of financing.

Keywords
Illegal group; strategies; warfare; variant

Introduccion

Los grupos al margen de la ley en Colombia
se ven inmersos en la necesidad de trascender a
través del tiempo, adaptandose a diferentes carac-
teristicas del entorno, subsistiendo en medios ad-
versos en los cuales se refleja la necesidad de utili-
zar estrategias para asi de esta manera defender su
lucha delictiva, haciendo frente a los esquemas de
seguridad nacional y buscando desestabilizar las
politicas de estado implementadas por los gobier-
nos de turno.

En este orden de ideas las estructuras crimina-
les proyectan su accionar dependiendo de la varia-
bilidad en ramificaciones como la social, esta es
analizada desde el punto de vista de la poblacion
civil y su participaciéon como aliado de la fuerza
publica, por medio de la cooperacion civil-militar,
situacion que representa un riesgo para la estructu-
ra delictiva, esto debido a que el flujo de informa-
cion de inteligencia se incrementa y por ende los
operativos militares también aumentan.

La ramificaciéon econdmica es parte esencial
en la implementacion de estrategias de guerra
para los grupos delictivos, lo anterior obedece a
que en base a esta situacion los grupos se basan
en el incremento de extorciones a gremios coca-
leros, comerciantes, distribuidores, campesinos,
hacendados entre otros. Aumentado de esta forma
el flujo de ingreso de rentas delictivas, lo cual ter-
mina originando una estabilidad financiera para la
adquisicion de armamento e incremento de comi-
siones delictivas.

El campo politico es una de las variables mas
importantes para la implementacion de estrategias
de guerra para los grupos delictivos, dependiendo
del gobierno de turno los grupos al margen de la
ley ponen en marcha estrategias de presion social
o por el contrario se dedican a la defensiva conti-
nua de los operativos militares, durante la historia
del conflicto han existido mandatarios que han for-
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talecido la accion constante en contra de estos gru-
pos, evento que termina obligando al cambio de
planes estratégicos de los frentes de guerra ilicitos.

El tema del presente articulo de reflexion es
las estrategias actuales y futuras que los grupos al
margen de la ley estd utilizando para desestabilizar
el gobierno nacional, la idea es que se analice la
posibilidad de incluir esta tematica dentro de los
procesos de formacion de la Infanteria de Marina
Colombiana con el proposito final de tener miem-
bros con conocimiento y conviccion alta acerca
del comportamiento del enemigo por medio de sus
estrategias de guerra.

El articulo de reflexion surge por la necesidad
que se evidencia al momento de identificar que
un alto porcentaje de suboficiales egresados de
la Escuela de Formacion de Infanteria de Marina
Colombiana, (ESFIM) y de otros centros de for-
macion como los Oficiales de la Escuela Naval Al-
mirante Padilla y los dragoneantes egresados del
Centro Internacional de Entrenamiento Anfibio
poseen artos vacios en cuanto a su formacion mili-
tar en referencia al conocimiento de las estrategias
utilizadas por los grupos al margen de la ley en
Colombia.

El motivo principal por el cual surge el presen-
te articulo de reflexion es a raiz de querer aportar
de forma significativa al desarrollo de la estrategia
institucional para hacer frente a los grupos al mar-
gen de la ley, deseando tener hombres altamente
capacitados, instruidos, llenos de confianza y con-
viccion para identificar los modos operandis de los
grupos al margen de la ley y trabajar de forma mas
idonea para contrarrestar estas ofensivas ilicitas
de estos mismos, partiendo del punto del conoci-
miento general de las estrategia utilizadas por el
enemigo.

El tema abordado en el presente articulo de re-
flexion es importante, debido a que gracias a este
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se espera sembrar la idea de fortalecer el cono-
cimiento del personal en formaciéon dentro de la
Infanteria de Marina Colombiana en cuanto es-
trategias actuales y futuras aplicadas por grupos
ilegales, de esta manera el Oficial, Suboficial, In-
fantes de Marina Profesional, Regular y Bachiller
en formacion fortalecera su ideologia operativa en
comparacion al reconocimiento del enemigo y por
ende en la ejecucion de operaciones estara mas
capacitado para cumplir actividades como segui-
miento, individualizacion, apertura orden de cap-
tura, desmovilizacion, reduccion y neutralizacion
de estructuras delictivas.

Apartado teodrico

Historia de los grupos al margen de la ley en
Colombia

Fuerzas Armada Revolucionarias Colombianas

Las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Co-
lombia-Ejército del Pueblo (FARC-EP) son una
organizacion terrorista creada en 1964 que ejecu-
to una estrategia de guerra de guerrillas contra las
Fuerzas Armadas colombianas. También cometid
atentados contra politicos, policias y poblacion
civil, colocando bombas, ejecutando asesinatos
selectivos, secuestros y extorsiones. Entre sus
principales actividades econdémicas se encontra-
ba el narcotrafico y la mineria ilegal, asi como el
reclutamiento de menores de edad para sus filas.
Su accionar provoco el desplazamiento forzado
de miles de colombianos a lo largo de medio si-
glo (RPP, 2016).

Posee arraigados sus origines alrededor de la
década de los 40, a raiz de la diferencia de ideolo-
gia politica de Liberales y Conservadores, campe-
sinos refugiados en espesas maleza de las selvas
Tolimenses y Llaneras decidieron tomar el uso de
las armas en contra de la politica tradicional de ese
momento, en ese entonces lideradas por Pedro An-
tonio Marin.

El estallido social del Bogotazo, consecuencia
del homicidio de candidato Liberal a la presiden-
cia Jorge Eliecer Gaitan Ayala el dia 09 de abril
del ano 1948 desato mas el rencor y el fortaleci-
miento de la ideologia de lucha de los guerrille-
ros Liberales en contra de ese partido, aumenta en
ese entonces el nimero de guerrilleros en armas y
optando por la ejecucion de estrategias de guerra
previamente analizadas.
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Las FARC-EP para ese entonces utilizaban una
estrategia de ataque simultdneo a comunidades
que profesaban la politica Conservadora, inician-
do ese conflicto por intereses politicos, ocultdndo-
se en las selvas Colombianas e imponiendo ciertos
criterios de orden en las comunidades en las cua-
les efectuaban presencia, implementando multas y
sanciones a nativos de las areas que promoviera
rifias, no cancelara prestamos, cobraran con usura
en locales comerciales, entre otros.

La guerrilla de la FARC-EP creci6 de manera
paulatina hasta el punto de convertirse en un grupo
armado catalogado como terrorista por la comu-
nidad internacional, para el afo 2000 este grupo
delictivo mantenia control absoluto de multiples
areas geograficas en Colombia, misma forma
efectuaba puestos de control ilegales, secuestros
selectivos y demas acciones que constituian una
amenaza para los intereses de la nacion, para este
afio atacaba los dispositivos militares por medio de
la estrategia de masas, grupos fuertemente com-
puestos por bloques que oscilaban entre los 500 a
650 guerrilleros, (Suarez, 2021) “Eran 1.200 guer-
rilleros del bloque Oriental de las FARC los que
cercaban el pueblo”. Lo anterior haciendo referen-
cia a la toma de Mita perpetuada por integrantes de
las FARC-EP.

Durante el mandato del expresidente Alvaro
Uribe Vélez la guerrilla de las FARC-EP se vio
en la obligacion de cambiar su estrategia de guer-
ra de ataques de masas grandes a la ejecucion de
atentados terroristas por medio de dispositivos
minimos entre 25 a 35 subversivos desplegados en
estos mismas cantidades en las diferentes areas de
la region de interés, lo anterior obedece al forta-
lecimiento de la fuerza publica por parte del presi-
dente Uribe en aquella época, asi como lo constata
(Salazar, 2010), el cual dice que “Cuando Uribe
llegd al poder, invirtié grandes cantidades de re-
cursos en el fortalecimiento de las fuerzas militares
y se propuso crear una red de informantes civiles”

Durante el mandato del presidente Juan Man-
uel Santos en el proceso de paz con esta guerril-
la segiin (CNN, 2022) “De los 13.000 o mas de
13.000 combatientes que dejaron las armas, mas
del 95 por ciento contintian en el proceso”no ob-
stante este grupo ilegal no logro desmovilizar todo
su sistema de en cuadrillados, los cuales tomarian
el nombre de Disidencias de las FARC-EP, estos
a su vez continuaron su accionar delictivo en las
areas de injerencia, reclutando menores de edad e
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incrementando el nimero de subversivos en fila 'y
adquiriendo armamento largo y corto para asi de
esta manera recuperar las areas que abandonaron
debido al proceso de paz.

Aplicando asi de esta manera una estrategia
de disminucion de ataques a la fuerza publica y
recuperacion y fortalecimiento de su sistema de
accion sobre sus intereses, mientras el gobierno
nacional tenia la percepcion de que estas células
no se proliferarian estos optaron por abstenerse
de originar confrontaciones armadas y por el con-
trario incrementar el nimero de hombres, armas,
redes de apoyo al terrorismo. Lo anterior basado y
financiado por medio del narcotrafico.

Para el mandato del expresidente Duque el
grupo al margen de la ley ya reconocido como
disidencias de las FARC-EP poseian dispositivos
fuertemente posicionados en las areas geograficas
de interés, no obstante cabe recalcar que mantenia
fuertes disputas con estructuras del GAO-ELN por
rutas de movilidad en algunas regiones, para este
periodo este grupo al margen de la ley opta por
la estrategia de desprestigio a la Fuerza Publica,
utilizando noticias falsas, malos procedimientos
militares y policiales, violacion de Derecho Inter-
nacional Humanitario entre otros, como medios
para generar una propaganda negativa de la fuerza
publica ante la percepcion de la poblacion civil.

De igual forma opta por una estrategia centrada
en el escudo de la poblacion civil, la cual se basa
en la utilizacién de murgas, protestas o motines
para disminuir el proceder de la fuerza publica, la
dificultad para llevar a cabo actividades de erradi-
cacion de la planta de coca es un claro ejemplo de
ello, durante el desarrollo de estas actividades en
algunas regiones se conforman nucleos de diver-
sas personas que dan origen a murgas ¢ impiden la
erradicacion inclusive han llegado hasta el punto
de secuestrar miembros de las fuerzas militares,
asi como informa (WRadio, 2022) que dice que
los “Integrantes del Ejército Nacional desar-
rollaban labores de erradicacion de cultivos
ilicitos en la vereda Los Cuervos, en el munic-
ipio de Tibd, cuando fueron secuestrados por
un grupo de civiles, aproximadamente 300”

Durante el presente gobierno este grupo al
margen de la ley ha intensificado los ataques ter-
roristas a miembros de la fuerza publica, utilizan-
do esta accion ofensiva como método para originar
presion en el gobierno nacional con el proposito de
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aprovechar la voluntad de negociacion que tiene el
estado y asi de esta manera dar inicio a un proceso
de paz y posterior cese al fuego de forma bilateral,
existe la posibilidad que este interés vaya direccio-
nado al deseo de reducir las operaciones militares
con el fin de fortalecer sus capacidades financieras,
bélicas, armamentistas e ideoldgicas.

Ejército de Liberacion Nacional

El Ejército de Liberacion Nacional (ELN) es la
ultima verdadera insurgencia de Colombia y una
de las organizaciones criminales mas poderosas
de América Latina. Con su expansion y fortaleci-
miento en Venezuela durante los ltimos afos, se
ha constituido como una guerrilla binacional (In-
sightCrime, 2023).

Es una guerrilla con origenes marxistas e in-
fluencia catdlica, se desprende de una corriente del
pensamiento liberalista tomando como referencia
las ideologias de Fidel Castro y el Che Guevara en
sus respectivas luchas revolucionarias, inspirando
asi de esta manera a los hermanos Fabio Vasquez
Castafio y Manuel Vasquez Castaio en el depar-
tamento de Santander en el afio de 1964 a crear
el grupo guerrillero denominado como Ejército de
Liberacion Nacional.

Su ideologia se desprende de un fragmento ca-
tolico que lucha por la libertad, de alli proviene su
nombre, el cual promete liberar a la nacion de las
injusticas que se originan por malos mandatarios,
el sacerdote revolucionario Camilo Torres Restre-
po representa un icono en la lucha guerrillera de
este grupo delictivo, fue asesinado en el afio 1965
durante un combate.

Las estrategias de subsistencia de este grupo
guerrillero se baso para aquellos tiempos en esta-
blecer sus zonas de interés en areas de fronteras,
en especial con el pais Venezolano, esto con el ob-
jetivo principal de luchar contra integrantes de la
fuerza publica y posteriormente huir hacia el pais
vecino con el propoésito de recuperarse sin ningun
tipo de presion militar llevando asi de esta forma la
materializacion de eventos delictivo en Colombia
y estabilizadndose en Venezuela.

En el afio 1973 el Ejército de Liberacion Na-
cional recibié multiples golpes contundentes por
parte de la fuerza publica de ese entonces, debili-
tando asi de esta forma sus sistemas de prevalen-
cia, subsistencia y continuidad, uno de los even-
tos de mas alto impacto fue la operacién Anori,
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operacion que disminuyo de forma notable sus
componentes rurales, por ende debilito sus siste-
mas de defensa y ofensiva, mas tarde en el afio
1977 se origind el febreraso, evento que repre-
sento la eliminacion de sus estructuras urbanas.

Durante los afios mencionados en el anterior
parrafo, la guerrilla del ELN opta por poner en
marcha una estrategia de pasividad en el entor-
no politico-militar, esto se da por las capacidades
reducidas de la guerrilla fruto de las constantes
operaciones militares que dejaron como resultado
la afectacion considerable en estructuras rurales y
urbanas, debido a esto esta guerrilla se interna en
lo profundo de la selva con el fin de fortalecerse
y evitar mas perdidas de integrantes.

En el ano 1983 la guerrilla del ELN retoma
sus actividades de forma comin como lo hacia
antes de experimentar una serie de altibajos que
afectaron de forma negativa sus actividades ili-
citas, bajo el direccionamiento de un cura espa-
nol llamado Gregorio Manuel Pérez Martinez,
alias “Poliarco” y Nicolas Rodriguez Bautista,
alias “Gabino” la guerrilla del ELN experimenta
un fortalecimiento centrando su estrategia en la
extorcion a grandes multinacionales y petroleras
de igual forma el cobro de impuestos a narco-
traficantes lo anterior con el fin de financiar sus
ideales.

Durante el afio 1998 fallece Manuel Pérez,
alias “Poliarco”, asumiendo asi de esta manera el
control delictivo de esa guerrilla Nicolds Rodri-
guez, Alias “Gabino”, a partir de este suceso la
guerrilla del ELN modifica su direccionamiento
estratégico esto sucede también por el auge de
los grupos paramilitares en diferentes regiones
de interés de esta guerrilla, el conflicto sostenido
entre guerrilla del ELN y paramilitares condujo a
que el Ejército de Liberacion Nacional accediera
a negociar con el expresidente Alvaro Uribe Vé-
lez un posible acuerdo de paz, negociacién que
nunca se concreto.

Durante el mandato del expresidente Uribe, la
guerrilla del ELN cambia su estrategia en cuan-
to al sistema de rentas ilegales, ingresando asi de
esta forma a traficar narcoticos, esto con el fin
de adquirir ingresos financieros que permitieran
aumentar el nimero de hombres en armas y ar-
mamento, es de aclarar que durante el gobierno
de Uribe esta guerrilla disminuyo de forma con-
siderables su pie de fuerza.

En el mandato del expresidente Juan Manuel
Santos esta guerrilla tuvo la intencion de negociar
simultdneamente con la guerrilla de las FARC-EP,
pero por diversas prolongaciones en las reuniones
y encuentros ese deseo de firmar la paz se fue mar-
chitando poco a poco, mencionado proceso duro
hasta hasta el afio 2019, ano en el cual el ELN or-
deno colocar un carro bomba en la escuela de ca-
detes en Bogota que dejo como resultado 23 muer-
tos, en esa fecha el entonces expresidente entrante
Ivan Duque ordena cancelar la intencion de paz
con esta guerrilla, tal cual como lo confirma (Ma-
netto, 2019)el cual dice que “Duque da por termi-
nada la negociacion con el ELN y pide a Cuba que
detenga a su cupula”

Durante el periodo de mandato del expresiden-
te Duque la estrategia de esta guerrilla fue debilitar
la economia de la nacioén por medio de constantes
parados armados en los cuales paralizaban vias
terrestres y fluviales, un ejemplo de ello lo expone
(Indepaz, 2022) manifestando que el ELN provo-
co una “Explosion en el Anillo Vial de la ciudad,
sin que se hayan presentado personas heridas. Las
autoridades llegaron al lugar y encontraron una
bandera de ese grupo armado ilegal “, por medio
de mencionadas acciones este grupo afecto la
dindmica economica de diferentes regiones, asi
mismo aplico la estrategia de presion al gobierno
por medio de atentados terroristas en contra de la
fuerza publica, acciones violentas materializadas
por medio de explosivos y francotiradores.

Actualmente la guerrilla del ELN accedio a un
proceso de paz con el presidente actual de Colom-
bia Gustavo Petro, en medio de esta iniciativa por
la paz se podria analizar el contexto y considerar
que este grupo al margen de la ley busca una forma
de fortalecer sus estructuras armadas aprovechan-
do el cese al fuego bilateral y congelamiento de las
operaciones militares en sus areas de injerencia.

Gao Clan del Golfo

(CNN, 2022) Define esta organizacion como
“Una temida banda criminal colombiana dedicada
al narcotrafico y a la extorsion, que segun la Po-
licia Nacional es una de las “organizaciones mas
peligrosas del crimen trasnacional”.

Su origen proviene del Uraba Antioquefio, em-
pez6 como una organizacion familiar y hoy en dia
esta considerado como el grupo ilegal mas grande
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en Colombia, la familia Usuga pertenecio al grupo
guerrillero EPL, una vez estos tomaron la decisién
de desmovilizarse en el afio 1991, los Usuga pasan
a conformar las filas de los grupos paramilitares
en Colombia en coordinacion con los hermanos
Carlos Castafio Gil, Fidel Castafio Gil y Vicente
Castaio Gil.

La estrategia militar para ese entonces de este
grupo delictivo era el copamiento del territorio al
maximo con la caracteristica principal de dismi-
nuir el pie de fuerza de las guerrillas colombianas,
enfocados en este ideal este grupo delictivo actua-
ba por medio del ataque de grandes masas a grupos
enemigos, de igual manera utilizaba las masacres
civiles para extraer informacién que condujera a
estructuras enemigas y asi mismo infundir terror
en estos.

En el afio 2009 los Usuga se consolidan como
comandantes de esta organizacion delincuencial,
convirtiéndose de esta manera en los encargados
de direccionar los intereses econdmicos, politicos
y militares de la organizacion, logrando expandir-
se de forma ligera hacia el norte de Antioquia y
sur de Bolivar, consolidando de esta manera una
organizacion fuerte.

Tras la expansion del Clan del Golfo el go-
bierno nacional ordena dar inicio a la operacion
Agamenon, Intensificando de esta manera las ope-
raciones militares en contra de esta estructura de-
lictiva, logrando el 01 de enero del afio 2012 la
neutralizacion de su maximo cabecilla para ese en-
tonces, Juan de Dios Usuga Davis, alias “Giovan-
ni”, hermano de Dairo Antonio Usuga David alias
“Otoniel”, a partir de ese momento este ultimo
asumiria el mando delictivo de esta organizacion.

Incrementando las estrategias de presion y
distraccion de las autoridades por medio de la im-
plementacion de paros armados en diferentes de-
partamentos, lo cual le permitia demostrar sus ca-
pacidades delictivas y de ofensiva como también
distraer a la fuerza publica para continuar con su
accionar delictivo en el narcotrafico por los corre-
dores de movilidad utilizados, entre otras activi-
dades clandestinas que le permitian generar rentas
ilegales.

Durante el afio 2016, especificamente el 31 de
marzo, las Autodefensas Gaitanistas de Colombia
como se hacia llamar esa organizacidon para ese
entonces, ejecuto uno de los paros armados mas
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criticos en la historia de Colombia, en menciona-
da accion delictiva, esta organizacion ejecuto un
paro armado que duro mas de 48 horas, llevandose
a cabo en 45 municipios de 08 departamentos, en
este se reportaron 27 alteraciones de orden publi-
co, asesinatos multiples, vehiculos incendiados,
ataques al transporte publico y bloqueo de vias en-
tre otras acciones violentas.

Para el afio 2019 esta organizacion estaba con-
sideraba como una de las mas fuertes en Colombia,
comandada por alias “Otoniel” como maximo ca-
becilla, y por 03 integrantes mas comandantes de
gruesas masas de integrantes de esta organizacion,
alias “Siopas”, alias “Gonzalito” y alias “Chiquito
Malo”, moviéndose por mas de 08 departamentos
y controlando las rentas ilegales del narcotrafico,
utilizando estrategias criminales como la del plan
pistola para intimidar y afectar la moral de los in-
tegrantes de la fuerza publica.

El dia 23 de octubre del afio 2021 fue captura-
do el maximo cabecilla del Clan del Golfo, Dairo
Antonio Usuga, alias “Otoniel”, hecho que desato
una oleada de violencia a nivel nacional por me-
dio de paros armados y asesinatos multiples a inte-
grantes de la fuerza publica que se encontraban en
descanso u operando, ejemplo de lo anterior lo que
(ELPAIS, 2021) publico de “Tres militares muer-
tos y tres mas heridos tras presunta retaliacion
por captura de ‘Otoniel”. la captura del cabecilla
del Clan del Golfo también se convertiria en una
brecha que marcaria la division temporalmente de
esta estructura por las diferencias entre los sucesos
del mando delictivo de esta organizacion.

Actualmente el Clan del Golfo continua con
sus acciones ilicitas en departamentos como An-
tioquia, Choco, Valle del Cauca, Bolivar, Mag-
dalena, Cordoba, Sucre entre otros, fortaleciendo
su conformacion interna por medio de la adqui-
sicion e rentas ilegales producto del narcotréfico,
la extorcion, explotacion de mineria ilegal, entre
otras actividades fraudulentas, utilizando estrate-
gias como la desconcentracion originada al esta-
do Colombiano y fuerza publica a través del or-
denamiento de paros armados y ejecucion de plan
pistola, ejecutando esta ultima estrategia de forma
repetitiva, (Palomino, 2022) escribe que “El im-
parable asesinato de policias supone un problema
mayusculo para el nuevo Gobierno, que debera
atender los efectos de la politica de seguridad de
Ivan Duque”.
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Intereses de los grupos al margen de la ley

Los grupos al margen de la ley son confor-
maciones organizadas jerdrquicamente, posi-
cionadas en areas geograficas de interés que re-
presentan un beneficio para el sostenimiento y
crecimiento de la célula delictiva, en este orden
de ideas, el organigrama delictivo gira alrededor
de una cabeza principal que es la que ordena la
estrategia militar y politica a seguir, basando esta
directriz en la obtencion de unas ventajas que

afectan positivamente la estabilidad de la orga-
nizacion.

Para que la dinamica delictiva funcione y las
ordenes emitidas por la cabeza principal se cum-
plan se deben colocar en las diferentes confor-
maciones de la organizacién unos garantes que
emitan, controlen y verifiquen las instrucciones,
estos seran los encargados de tener comunicacion
directa con la cabeza principal y garantizar el
cumplimiento de la estrategia

Cabecilla
organizacion

Jefe de
seguridad

Jefe de finanzas

Y
Cabecilla Frente
de Guerra

~——
S

Cabecilla Frente
de Guerra

—
—

Cabecilla Frente
de Guerra

| —
—

Cabecilla Frente
de Guerra

——

Figura 1. Sistema jerarquico mas comun en grupos armados.
Fuente: Elaboracion propia.

Interés Politico

Los grupos al margen de la ley son estructuras
politico — militares enfocadas a ideologias estable-
cidas por las altas jerarquias que conforman estas
organizaciones, no obstantes es de anotar que estos
grupos delictivos modificaron sus ideales de lucha
por el del interés econdomico que le representa el ne-
gocio del narcotréafico, queriendo mostrar a la luz
publica que su principal objetivo es llegar al poder
por medio de la lucha armada y modificar el sistema
politico para generar un bienestar a la poblacion na-
cional, la realidad es otra, estos grupos perdieron su
identidad ideolodgica y en la actualidad son estructu-
ras dedicadas al trafico de narcéticos y ejecucion de
acciones terroristas.

La organizacion delictiva prioriza el ambito po-
litico dentro de sus acciones, asi mismo origina una
estrategia de lucha en contra de los planes opera-
cionales estratégicos emitidos por el presidente de
la nacion y difundidos por el ministro de defensa y
comandantes de las FFMM, dependiendo de la pre-
sion operativa que la fuerza publica realice sobre es-
tos, asi mismo se originara la estrategia, si el estado
enfoca su maximo esfuerzo en golpear contunden-
temente estas estructuras estas células tendran que

centrar su estrategia en protegerse y garantizar su
subsistencia, si por el contrario es un gobierno docil
y pasivo esta estructura se enfocara en fortalecerse
y ejercer presion social.

(Semana, 2022) Publico que el “Ministro de
la Defensa, Ivan Velasquez, ordeno suspender los
bombardeos en el pais”, la anterior noticia es un
evento de caracter politico que afecta los intereses
de los diferentes grupos al margen de la ley, esta
decision traerd como consecuencia un cambio de
estrategia en las células delictivas, esto obedece a
que la presion de la Fuerza Publica por medio de
sus capacidades se reduce, ofreciéndole mayor ven-
tajas de sostenibilidad y crecimiento a los grupos
subversivos.

Interés militar

El ambito de las Fuerzas Militares juega un
papel importante dentro del modelo estratégico
de estos agentes generadores de violencia, la mo-
ral combativa, la organizacién para el combate y
el andlisis del pie de fuerza son caracteristicas de
suma importancia que utilizan los grupos al margen
de la ley para poder identificar la viabilidad de sus
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acciones ofensivas y estrategias de guerra en contra
de la fuerza publica, industrias, multinacionales y
poblacion civil

Moral combativa: El estado animico de los
soldados, Infantes, aviadores y policias que confor-
man la fuerza publica es un aspecto muy importante
analizado por los diferentes grupos delictivos, de
este estado de motivacion depende las respuestas
inmediatas ante ofensivas perpetradas por células
criminales.

Organizacion para el combate: Los sistemas
de defensa y ataque implementados por la fuerza
publica es un ambito trascendental a la hora de im-
plementar estrategias de guerra ante la fuerza pu-
blica, de este depende las capacidades militares en
cuanto ataque y defensa.

Analisis del pie de fuerza: El incremento o dis-
minucion de las cantidades de personal que confor-
mada cada fuerza es fundamental, lo anterior debido
a que entre mas integrantes mas territorio a ocupar,
entre menos integrantes menos territorio a ocupar,
el beneficio de las estructuras ilegales es que el pie
de fuerza se disminuya.

(Semana, 2023) Dice que el “La tropa esta des-
moralizada”: impactantes testimonios de soldados,
luego de que el Ejército sacd a 700 militares” lo
anterior obedece a un retiro de soldados de una in-
stitucion militar, como consecuencia de ello se gen-
era un ambiente negativo y desmoralizante en los
miembros activos, situacion que el enemigo puede
utilizar para cometer acciones terroristas en vista
que los militares se encuentran en un estado animi-
co bajo.

Interés economico

El ambito econdmico es una ramificacion im-
portante dentro del desarrollo de una estrategia de
un grupo armado, de esta depende el accionar delic-
tivo que esta ejecute para su misma sostenibilidad y
crecimiento, los grupos al margen de la ley en Co-
lombia extraen la mayor parte de sus recursos finan-
cieros del procesamiento de clorhidrato de cocaina,
es por este motivo que estas estructuras ejecutan
acciones hostiles en contra de la fuerza publica
cuando estas destruyen laboratorios, cristalizadores,
cultivos y demads infraestructuras al servicio de la
células delictivas.

La estrategia que actualmente utilizan estos gru-
pos al margen de la ley para evadir las acciones de
la fuerza publica es la influencia que ejerce sobre
personas civiles para que estas eviten las acciones
efectuadas por la fuerza publica en contra del narco-
trafico, ejemplo de ella el proceso de erradicacion,
que en muchas ocasiones se ve paralizado por las
murgas efectuadas por personas civiles que residen
en la zona.

Este sistema es una de los mas importantes den-
tro de la organizacion delictiva, tanto asi que exis-
te un encargado exclusivamente para manejar las
rentas de la estructura delictiva y direccionar estos
fondos para la compra de armamento, manutencion
de en cuadrillados activos en las células delictivas,
reclutamiento, entre otros aspectos que son de vital
importancia para el sostenimiento de la organiza-
cion delictiva, comiinmente los cabecillas designan
un hombre de confianza para que desempefie esta
funcion.

Estrategias de guerra de agentes
generadores de violencia: Es el medio por
el cual un grupo delictivo desea alcanzar

Aspecto politico: Es tenido en cuenta por
su ingerencia dentro del desarrollo de
operaciones militares, existen gobernantes
radicales con desicion de ofensiva como
tambien existen gobernantes con deseos
de acuerdos de paz

delictivos

L )

determinados objetivos, teniendo en
cuenta aspectos como politico, economico
y militar

Aspecto economico: Respresenta la

sobrevivencia en el medio de la guerra, los
grupos delictivos para garantizar su
sostenibilidad y crecimiento opta por el
negocio del narcotrafico para obtener
rentas ilegales, asi mismo fortalecen sus
ingreso por medio de la mineria ilegal,
@orcion entre otros.

Aspecto militar: Las conformaciones
militares juegan un papel importante en el
desarrollo de las estrategias de guerra, la
moral combativa de las tropas, sus
capacidades y su pie de fuerza originan la
creacion de nuevas estrategias de guerra.

Figura 2. Representacion de los intereses de los grupos al margen de la ley
Fuente: Elaboracion propia.
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La educacion en las FFMM en cuanto estrate-
gias de guerra del enemigo

La formacioén de los integrantes de las Fuerzas
Militares de Colombia en cuanto al conocimiento
de las estrategias de guerra de los grupos armados
ilegales es minima, e inclusive en ocasiones no re-
ciben adiestramiento en cuanto a las estrategias em-
pleados por los grupos ilegales para prevalecer en el
tiempo y garantizar un crecimiento de sus integran-
tes y armamento bélico.

Oficiales, Suboficiales, Soldados e Infantes que
solo son entrenados en el &mbito de las técnicas y
tacticas del combate, mas no son capacitados en el
entendimiento de los comportamientos del enemi-
g0, las razones por las cuales se originan acciones
hostiles, el interés de las células delictivas en el &m-
bito politico, social, econdomico, la objetividad que
tienen estos grupos para efectuar plan pistola y ase-
sinatos multiples.

Los miembros activos graduados de las escue-
las de formacion representan una analogia como un
caballo cochero que en su cabeza lleva consigo un
elemento que solo lo deja mirar hacia el frente mas
no hacia su entorno, el militar debe de estar en la ca-
pacidad de autoanalisis del enemigo en todo nivel,
efectuando una revision minuciosa del porque estas
fuerzas enemigas se empefian en atacar de muchas
formar las patrullas militares, identificando la figu-
ra que representan las comunidades civiles para las
guerrillas.

Es minima la instruccion de estrategias de gue-
rra en todas las fuerzas militares a sus alumnos en
formacion, es por esta razoén que estos una vez ob-
tienen el escalafon en su grado son enviados a sus
unidades sin la mas remota idea del porque fue de-
signado a esa area geografica, de cudl es la célula
delictiva que actlia en esa region, de cudl es su ma-
yor fuente de ingreso, entre otra informacion que
son de vital importancia para entender el conflicto
en esa area geografica.

La educacion en la Infanteria de Marina Colom-
biana en cuanto a estrategias de guerra del enemigo

La instruccion en cuanto las estrategias de los
grupos al margen de la ley es minima, los Oficiales,
Suboficiales e Infantes de Marina profesionales y
Regulares se gradiian de sus centros de formacion
con las capacidades y habilidades para subsistir en
un medio terrestre, acuatico o en un escenario de

conflicto. Es decir que el Infante sale de su escuela
de formacion con la capacidad para cargar un mo-
rral con peso, para caminar largos trayectos, para
armar un cambuchadero, para efectuar actividades
operacionales como registros, puestos de control,
para comunicarse con el centro de mando entre
otras, pero el Infante no sabe lo més importante.

Cuando hablamos de lo mas importantes ha-
cemos referencia a el por qué lo estd haciendo, su
presencia en esta zona geografica que genera, como
afecta su presencia el comun actuar de los insur-
gentes, porque los grupos delictivos desean el area
geografica en la que se posiciona la unidad militar,
muchas incognitas que el miembro de la institucion
graduado no tiene idea, la problematica va mas alla
de lo que a simple vista refleja, la cuestion es que
son estos graduados son los encargados de generar
una conviccion de lucha en sus subalternos.

La educacion en la Escuela de Formacion de In-
fanteria de Marina Colombiana en cuanto a estrate-
gias de guerra del enemigo

La instruccion de aprendizaje sobre estrategias
del enemigo en la ESFIM es minima, casi que nulo,
este centro de formacion militar no estd transmi-
tiendo el adoctrinamiento necesario en cuanto al
conocimiento del enemigo a nivel nacional, sus
conformaciones, sus cabecillas, sus dispositivos de
distribucion en el territorio, sus esquemas de de-
fensa, sus métodos de ataque, sus intereses, en fin,
informacion importante que el alumno y brigadier
debe de saber para que este afronte una realidad.

Para demostrar la afirmacion manifestada en el
anterior parrafo, se elabor6 una encuesta para el per-
sonal de la Compafiia Correa, quienes son los mas
antiguos en el proceso de formacion, con mas de 20
meses de aprendizaje, mencionados jovenes estan a
escasos tres meses de obtener el grado de cabo ter-
cero, se escogié un numero de 33 brigadieres a los
cuales se les aplico 06 preguntas enfocadas a iden-
tificar su nivel de preparacion en cuanto a conoci-
miento de estrategias del enemigo, obteniendo los
siguientes resultados expresados acuerdo graficos.

Banco de preguntas realizadas a los brigadieres
de la Compaiiia Correa de la ESFIM:

(Conoce usted acerca de los grupos al margen
de la ley en Colombia y sus estrategias de guerras
actuales y futuras en pro de su sostenimiento y ex-
pansion?
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CONOCE AL ENEMIGO?

mSl mNO

Figura 3. Diagrama circular del conocimiento de grupos al margen de la ley.
Fuente: Elaboracion propia.

Analisis

El 51% de los 33 encuestados manifiesta
no tener conocimiento de los esquemas delicti-
vos del enemigo, de sus estrategias en el medio
geografico para obtener el cumplimiento de in-
tereses estratégicos, es decir que proximamente
de los 33 jovenes encuestados, 17 de estos no
tendran el pleno conocimiento de identificar
que estructura delictiva delinque en el area en

la cual futuramente sera trasladado, no cono-
ce en cuanto historia de hechos bélicos en esa
area, simplemente se posicionara en el terreno
con conocimientos técnicos y tacticos mas no
estratégicos.

(Durante la estadia en la ESFIM ha recibido
clases de estrategias de guerra actuales y futuras

optadas por los grupos al margen de la ley en
Colombia?

¢ HA RECIBIDO CLASES DE CONOCIMIENTO DE
ESTRATEGIA DEL ENEMIGO?

msl mNO

Figura 4. Diagrama circular, si a recibido clases de la estrategia del enemigo
Fuente: Elaboracion propia.

Analisis

El 91% de los encuestados manifiestan nunca
haber recibido una instruccion de estrategia de gue-
rra del enemigo a bordo de la estadia de la ESFIM,
brigadieres de la escuela de formacion que llevan
mas de 20 meses en su proceso, de los 33 jovenes
encuestados, 30 manifiestan no haber recibido ni el
mas minimo concepto de estrategia, 03 brigadieres
dicen que sin recibieron instruccion de estrategias
del enemigo, es de resaltar que mencionados jove-

Ediciones EFIM, Vol. 7, No. 1, Enero - Junio 2024

nes pueden estar confundiendo las estrategias de
guerra del enemigo con la instruccion de guerra de
maniobras que son dos materias diferentes, con este
resultado se demuestra que en la Escuela de Forma-
cion de Infanteria de Marina no se esta dictando la
instruccion de estrategias de guerra utilizadas por el
enemigo.

Seleccione los frentes de guerra con los que ac-
tualmente cuenta el GAO-ELN (Grupo Armado Or-
ganizado — Ejército de Liberacion Nacional)
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¢CUALES SON LOS FRENTES DE GUERRA DEL ELN?

mA. Frente Oriental, Nororiental, Dario Ramirez, Occidental, Suroccidental

W B. Frente Cimarrén, Occidente, Oriental, Suroccidental, Bajo Baudo.

m C. Frente Occidental, Jaime Martinez, Centauro, Norte occidental.

m D. Frente Occidental, Oriental, Estado mayor central

10%

Figura 5. Diagrama circular, conocimiento frentes de guerra del ELN.
Fuente: Elaboracion propia.

Analisis

Solo el 12% de los encuestados tiene conoci-
miento de los frentes de guerra de la guerrilla mas
antigua de Colombia, es decir 04 brigadieres de
los 33 encuestados, por otra parte 29 jovenes que
representan el 82% desconocen la existencia de
frentes de guerra al servicio del Ejército de Libera-
cion Nacional, grupo al margen de la ley que hace

presencia en mas del 70% de las unidades de la
Infanteria de Marina Colombiana, con este dato
se demuestra que los jovenes obtienen el grado de
cabo tercero y llegan a sus unidades sin saber las
conformaciones del enemigo en el area geografica

(Quién es actualmente el cabecilla de las disi-
dencias de las FARC-EP?

VENTAS

WA Alias “Ivén Mordisco”

W B. Alias “ El Paisa”

W C. Alias “Jesiis Santrich” 8 Alias “Gabino™

Figura 6. Diagrama circular, conocimiento del actual cabecilla de las FARC-EP
Fuente: Elaboracion propia.

Analisis

E1 30% de los entrevistados tienen conocimien-
to de quien es actualmente el cabecilla de la gue-
rrilla FARC-EP, mencionado porcentaje equivale a
10 de los 33 brigadieres que acertaron la respuesta
correcta, el 70% que equivale a 23 de los entrevis-

tados no tienen claro quién es el cabecilla de una de
las guerrillas que tienen mas presencia ofensiva en
diferentes territorialidades en las cuales la Infanteria
de Marina adelanta operaciones militares.

(Cudl es la dinamica delictiva del Clan del
Golfo?
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DINAMICA DEL CLAN DEL GOLFO

MA. Producciény comercializacién ilicita de Narcéticos y control de éreas geogréficas de interés.

W B. Produccion y contrabando de drogas sintéticas, trata de blancas y asesinatos mdltiples de policias y

militares.

W C. Control directo de rentas ilicitas ( Narcotrafico, extorcion, mineria ilegal, lavado de activo,
adquisicién de explosivos y la violencia a poblacién civil)

D. Ningunas de las anteriores

Figura 7. Diagrama circular, conocimiento de la dinamica del Clan del Golfo
Fuente: Elaboracion propia.

Analisis

El 42% de los jovenes encuestados tiene co-
nocimiento de la dinamica delictiva del Clan de
Golfo, esto equivale a 14 de los 33 encuestados,
asi mismo el 58% que representa 19 de los 33
encuestados no tienen conocimiento de la forma
en como delinque el Clan del Golfo, no alcanza

la mitad del personal encuestado a conocer la di-
namica de este grupo delictivo que resulta tan im-
portante para entender el surgimiento de acciones
violentas como el plan pistola.

(Cree importante aprender sobre los grupos al
margen de la ley durante la estadia en la ESFIM?

¢CREE IMPORTANTE APRENDER DE LOS GRUPOS AL
MARGEN DE LA LEY EN LA ESFIM?

mS| mNO

Figura 8. Diagrama circular, importancia de aprender las estrategias del enemigo.
Fuente: Elaboracion propia.

Analisis
Los 33 jovenes coinciden con el criterio para
afirmar que si es importante aprender de estrategias

del enemigo a bordo de la Escuela de Formacion
de Infanteria de Marina, 33 jovenes encuestados

Ediciones EFIM, Vol. 7, No. 1, Enero - Junio 2024

perciben que es necesario para conocer las dinami-
cas, estrategias, métodos y procedimientos que los
grupos ilegales ponen en marcha para cumplir sus
intereses, estas afirmaciones manifestadas por los
brigadieres apoya la iniciativa de complementar el
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proceso de formacion con una materia de instruc-
cion de conocimiento de estrategias de guerra del
enemigo durante los cuatro semestres de formacion
para obtener el grado cabo tercero en la ESFIM.

Analisis del problema

Es evidente que existe una falencia en cuanto al
adoctrinamiento en referencia al aspecto estratégi-
co de los alumnos de la Escuela de Formacion de
Infanteria de Marina, ¢l miembro de la institucion
militar castrense que se esté instruyendo y capaci-
tandose para futuramente ser suboficial de esta es-
pecialidad y comandar pufiados de hombres que os-
cilan entre los 12 y 30 debe poseer la capacidad de
saber en contra de quien estd combatiendo, para que
lo estd haciendo y que genera a raiz de su trabajo, no
es posible que un integrante de una fuerza este en un
lugar solo por estarlo y no tenga conocimiento del
trasfondo que este hecho genera.

Alumnos que obtienen el grado de cabo tercero
y son enviados a zonas en las cuales les ofrecen una

induccion somera de la organizacion del enemigo
de forma especifica mas no de manera general, no
se les brinda la oportunidad de conocer los aspectos
econdmicos, sociales, politicos, militares y cultura-
les con los que la estructura delictiva maniobra de
forma ilicita en la zona, no tienen conocimiento del
contexto historico de esa area.

Actualmente en el municipio de Bojaya hace
presencia unidades de la Infanteria de Marina, inte-
grantes de esta especialidad pisan esas tierras bafa-
das de historias lamentables que llevan el toque de
sangre, lamentablemente un alto porcentaje de los
Infantes que hacen presencia en esa zona no saben
el suceso que ocurrié el 02 de mayo del ano 2002
donde murieron mas de 80 personas a manos de
los grupos armados, desconoce por qué las células
delictivas desean tanto tener el control de esa area,
todo lo anterior obedece porque en su proceso de
formacion no tuvo una instruccion que le explicara
las estrategias de guerra del enemigo.

ENTRENAMIENTO TACTICO

Historia

Tacticas

Capacitacion

Entrenamiento

Estrategias

Tecnicas del
enemigo

Capacitacion

ENTRENAMIENTO TECNICO

Figura 9. Relacion entrenamiento técnico, tactico y estratégico.
Fuente: Elaboracion propia.

Desarrollo practico

Accion de mejora

La escuela de Formacion de Infanteria de
Marina puede incluir dentro de su maya aca-
démica una instruccion que se llame, “Conoci-
miento de las estrategias de guerra de los gru-
pos armados”, mencionada materia la impartira
en cada semestre a las diferentes compaiias,

Hinchamon, Torres, Hernandez y Correa. Con
un total de 32 horas por cada semestre a cada
compaiiia, distribuyendo los conocimientos de
forma teorica y practica de acuerdo el nivel de
antigiiedad del alumno.

Tematica primer semestre, alumnos de la
Compania Hinchamon:
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Tabla 1. Plan de instruccion Compaifiia Hinchamon

10

08

06

06

Historia de los
grupos al mar-
gen de la ley

Clasificacion
de tipo de gru-
pos ilicitos

Iconos, simbo-
los del terror
neutralizados
por medio de
operaciones
militares

Cabecillas je-
rarquicos  de
las  organiza-
ciones armadas

-Historia FARC-EP
-Historia ELN

-Historia Clan del Golfo
-Historia Caparros
-Historia Bacrim

-Historia bandas urbanas
-GAO (Grupo Armado Or-
ganizado)

-GDO (Grupo Delincuen-
cial Organizado)

-GAO-r (Grupo Armado
Organizado Residual)

-Alias “Raul Reyes”
-Alias “Mono Jojoy”
-Alias “Alfonso Cano”
-Alias “Giovanni”
-Alias “Marihuano”
-Alias “Uriel”

Cabecilla GAO-ELN,
GAO Clan del Golfo y
FARC-EP

Conocer el contexto en el cual surge un grupo
delictivo, sus ideales, sus intereses y sus estrate-
gias de subsistencia a través de cambios politi-
cos, sociales, economicos, culturales y militares

Conocer la referencia de cada grupo ilegal y su
escenario dentro del enfoque delictivo, identi-
ficando como armado, delincuencial o residual

Identificar las falencias que los grupos armados
ilegales manifestaron para dar origen a la ejecu-
cion de una operacion militar que termina en la
muerte de un cabecilla.

Identificar los cabecillas de los grupos armados.

Fuente: Elaboracion propia.

Tematica segundo semestre, alumnos de la Compaiiia Torres

Tabla 2. Plan de instruccion Compaiia Torres

14

10

08

-Masacre de Mapiripan 1997.
-Toma de Mita 1998

Acciones terroristas

historicas de los gru-

pos armados

Organizacion de los
grupos armados en
la geografia colom-

biana

Dispositivo de orga-
nizacién tactica de
los grupos al margen
de la ley en Colom-

bia

-Toma de Cerro Tokio 2001.
- Ataque Bojaya afio 2002.

-Atentado escuela de cadetes

2019.

-Identificar presencia geografica

GAO-ELN.

-Identificar presencia geografica

GAO-Clan del Golfo.

GAO-r FARC-EP.

-Identificar presencia de grupos

delincuenciales

-Frente de guerra
-Bloque de guerra
-Estado mayor central
-Comando coordinador
-Comision delictiva
-Célula delictiva

-Identificar presencia geografica

Entender la magnitud del conflic-
to armado interno en Colombia
e identificar el porqué del surgi-
miento de acciones violentas en
contra de la poblacion civil y fuer-
za publica.

Conocer el posicionamiento geo-
grafico de las células delictivas en
las diferentes regiones que confor-
man el territorio nacional.

Identificar las organizaciones de
guerra que el enemigo estructura
para la ejecucion de acciones ile-
gales.

Fuente: Elaboracion propia
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Tematica tercer semestre, alumnos de la Compaiiia Hernandez

Tabla 3. Plan de instruccion Compaiiia Hernandez.
"HORAS TEMATICA ~ SUBTEMAS ~  OBJETIVO
-Narcotrafico.
-Extorcion.
-Secuestro.
-Explotacion de yacimientos mineros.
-Cobro de gramaje a mineros.
-Cobro vacuna a narcotraficantes locales.

Identificar el sistema finan-
ciero de sostenibilidad y
crecimiento de los grupos al
margen de la ley.

Rentas ilegales

de los grupos

al margen de la
14 ley.

-Reclutamiento forzado de menores de edad.
-Reclutamiento de menores y jovenes por me-
dio de promesas.

-Reclutamiento de jovenes y menores por me-
dio de amenazas a familiares.

Identificar los métodos de
los grupos al margen de la
ley para sostener e incre-
mentar sus filas en cuanto
numero de subversivos.

Sistemas de re-
clutamiento de
los grupos al
10 margen de la ley

-Campaneros Identificar los sistemas por

Red de apoyo al -Colaboradores los cuale§ los grupos arma-

. -Informantes dos efectuan labores de inte-
terrorismo

08 _ . . . 4 .
Fuente: Elanraci()n propia.

Tematica tercer semestre, alumnos de la Compaiiia Correa

Tabla 4. Plan de instruccion Compaiia Correa

RAS ~~  TEMATICA —— SUBTEMAS ~~~_ OBJETIVO

-Guerra Psicologica Identificar algunos de
. -Guerra convencional los modelos de guerra
Conceptos referenciados en la . . ;
A . -Guerra armamentista existentes a  nivel
dinamica de las estrategias de o . X
10 -Guerra hibrida internacional y generar
guerra. . , :
-Guerra de guerrillas una analogia partiendo

del conflicto armado

. . ., interno en Colombia.
-Estrategia de la intervencion de

las masas civiles en aspectos de

seguridad y defensa.
-Estrategia de presion social por Identificar las estrategias
. medio de acciones violentas en utilizadas por el
Estrategia de guerra actuales y S .
contra de poblacion civil y fuerza enemigo para obtener
futuras de los grupos armados . .. e
publica. el cumplimiento de sus

en Colombia -Estrategia del terror por medio del intereses.

ordenamiento de planes pistola.
-Estrategia de los paros armada
para desestabilizar el estado

22

Fuente: Elaboracion propia.

Perfil del docente militar haiga estado varios afios en el area de
operaciones y por ende conozca las dindmicas
ilegales de los grupos armados, de igual manera
que dentro de su formacion militar haiga reali-
zado cursos de combate que permitan identificar
los conceptos operacionales con las dinamicas
delictivas de las células ilegales.

El docente encargado de instruir al personal
de alumnos y brigadieres de la Escuela de For-
macion de Infanteria de Marina debe ser un inte-
grante de la institucion, especialidad Infante de
Marina, que posea mas de 20 afios de servicio,
asi mismo que durante su trayectoria en la vida
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Perfil del docente

Mas de 20 aiios de

servicio

e Cursos de
contraguerrilla, CBC,
Lancero.

o Fuerzas especiales

* Que haiga participado
en combate.

* Que tenga vision
referente al conflicto.

® Que conozca los
grupos al margen de la
ley

e Curso de inteligencia.

Imagen 1. Requisitos del instructor de estrategias del enemigo
Fuente: Elaboracion propia.

Sistema de calificacion de la materia.

La asignatura en cada semestre debera ser ca-
lificada de una manera dinamica por el docente, el
30% inicial el personal de alumnos de la Escuela
de Formacién de Infanteria de Marina realizaran
un Quiz, evaluacion escrita, evaluacion en linea o
evaluacion oral, relacionando el primer tomo de
la distribucion de la instruccion, el segundo 30%
debera ser calificado por medio de una actividad

Primera Nota
Quiz
Examen escrito
Examen oral
Examen en linea

participativa como por ejemplo, exposiciones,
videos, dramatizaciones, videoconferencias entre
otros, lo anterior referenciando el segundo tomo,
para el ultimo 40% el alumno debera presentar
una evaluacion final en la cual se preguntara por
toda la tematica abordada durante las 32 horas de
clases impartidas, esta evaluacion final en su con-
tenido tendra mas de 20 preguntas tipo seleccion
multiple, de completar, relacionar y abiertas.

Segunda nota
Exposicion
Dramatizado
Videos
Videoconferencia

Tercera Nota
Evaluacion
seleccion
relacion,
abiertas.

escrita:
multiple,
completar y

Imagen 2. Metodologia de calificacion de la instruccion de estrategias del enemigo
Fuente: Elaboracion propia.

Normatividad

El estado colombiano a través de la creacion
e implementacion de nuevas normas traducidas
en leyes, decretos y resoluciones busca mejorar
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el proceso educativo en los diferentes planteles
de educacion, buscando innovar el proceso con el
propdsito principal de fortalecer el conocimiento
adquirido por los estudiantados.
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Tabla 5. Normas de educacion superior

Normatividad  Afio de implementacion  Tipo de norma

Ley 30 1992 ley
Decreto 2230 2003 Decreto
Ley 29 1990 Ley

Fuente: Elaboracion Propia

La Educacion Superior es un proceso perma-
nente que posibilita el desarrollo de las potencia-
lidades del ser humano de una manera integral, se
realiza con posterioridad a la educacion media o se-
cundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los
alumnos y su formacion académica o profesional.

(UNAL, s.f)

Orientar la educacion superior en el marco de la
autonomia universitaria, garantizando el acceso con
equidad a los ciudadanos colombianos, fomentando
la calidad académica y la pertinencia de los progra-
mas, la eficiencia y transparencia de la gestion para
facilitar la modernizacion de las Instituciones de
Educacion Superior e implementar un modelo ad-
ministrativo por resultados y la asignacion de recur-
sos con racionalidad de los mismos. (MEN, 2016)

Conclusiones

El actual Escenario de confrontacion armada en
Colombia requiere que los integrantes de la "Poli-
cia Nacional y las Fuerzas Militares adquieran en
sus centros y escuelas de formacion conocimientos
direccionado a enfrentar situaciones de riesgo, apli-
cando saberes estratégicos, tacticos y operacionales.
Los grupos armados ilegales dia tras dia estudian
las capacidades de la fuerza publica, e identifican
las debilidades y falencias que se presenta dentro de
esta organizaciones, lo anterior con el proposito de
afectar y desestabilizar el orden publico por medio
de acciones violentas, es esta una de las razones por
las cuales los integrantes de la fuerza publica deben
identificar los comportamientos y conductas de ten-
dencia criminal de estas células ilegales.

Los integrantes de la fuerza publica al conocer
las dindmicas delictivas accionadas por los grupos
al margen de la ley, asi mismo sus estrategias de
guerra aplicadas en los diferentes campos de inte-
rés, deja como consecuencia la motivacion del per-
sonal uniformado, para continuar en la lucha contra
estos agentes generadores de violencia, partiendo
del hecho de que cuando se conoce al enemigo se
disminuye la probabilidad del fracaso en el area de
operaciones, aumentando de esta manera la con-
fianza de los integrantes de la fuerza.

Incluir la instruccion de estrategias de los gru-
pos al margen de la ley en Colombia dentro de la

malla académica de la Escuela de Formacion de In-
fanteria de Marina, traeria consigo un aumento den-
tro del indice del nivel de preparacion con los que
los alumnos se graduan, certificando militares con
una conviccion alta en referencia a las capacidades
del enemigo, respeto por la historia manchada de
sangre por el conflicto armado, con la iniciativa de
querer acertar en las ofensivas en contra del ene-
migo y teniendo siempre claro la imprenta de que
las estrategias de guerra de las estructuras armada
siempre buscaran la obtencion de sus interés béli-
Cos.

El conocimiento de las estrategias guerra del
enemigo permite que los integrantes de la Infante-
ria de Marina eviten acciones violentas en contra de
las propias tropas, si se identifica el dispositivo del
enemigo, la cantidad de integrantes, el armamento
utilizado, los antecedentes historicos, las fuentes de
financiamiento, el modo operandis, sus interés en
la zona, sus redes de apoyo al terrorismo entre mu-
chas mas informacion, se logra reducir el margen de
riesgo dentro de las unidades militares, evitando asi
de esta forma extraccion de informacion de inteli-
gencia por parte del enemigo, acciones violentas en
contra de las unidades, entre otras situaciones que
de ocurrir posiblemente terminarian en situaciones
lamentables.

Con el conocimiento de las estrategias de guerra
del enemigo, los integrantes de las Fuerza Militares
y Policia Nacional estan en las capacidades de dar
origen a operaciones militares partiendo del hecho
de poseer un conocimiento generalizado y especi-
fico del enemigo en la zona, sabiendo sus rutas de
movilidad, sus intereses, sus debilidades, su método
de recaudo de dinero ilicito, sus centros de acopio,
sus areas de intereses, debilitando su sistema de ad-
quisicion de material logistico en cuanto a viveros
e insumos para el procesamiento de clorhidrato de
cocaina, de esta forma se debilita poco a poco la
estructura para finalmente desarticularla, pero todo
lo anterior se logra con una condicion y esta es que
se debe conocer la estrategia de guerra del enemigo.

Por medio de la implementacion de estrategias
de guerra del enemigo en la Escuela de Formacion
de Infanteria de marina los futuros suboficiales se
graduaran con muchas mas capacidades en el ambi-
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to militar, con el aval para afectar de forma directaa la suma de muchas capacidades que adquieren los
los grupos al margen de la ley, partiendo del hecho integrantes graduados de los centros y escuelas de
de que los conoce de primera mano, cumpliendo asi  formacion para posteriormente aplicarlas en el area
de esta manera con los objetivos estratégicos anivel de operaciones.

nacional en cuanto el aspecto del sector defensa, es

Referencias
CNN, 2. (10 de 05 de 2022). Obtenido de https://cnnespanol.cnn.com/2022/05/10/que-es-clan-del-
golfo-historia-lideres-narcos-colombia-orix/

CNN, 2. (12 de 01 de 2022). CNN. Obtenido de CNN: https://cnnespanol.cnn.com/2022/01/12/ex-
guerrilleros-desmovilizaron-continuan-acogidos-al-acuerdo-paz-colombia-onu-orix/

ELPAIS, 2. (2021 de 09 de 2021). EL PAIS. Obtenido de EL PAIS: https://www.elpais.com.co/colom-
bia/tres-militares-muertos-y-tres-mas-heridos-tras-presunta-retaliacion-por-captura-de-oto-
niel.html

Indepaz. (23 de 02 de2022). Indepaz. Obtenido de Indepaz: https://indepaz.org.co/acciones-del-eln-du-
rante-el-paro-armado-febrero-2022/

InsightCrime, 2. (14 de 02 de 2023). InsightCrime. Obtenido de InsightCrime: https://es.insightcrime.
org/noticias-crimen-organizado-colombia/eln-colombia/

Manetto, 2. (11 de 01 de 2019). EL PAIS. Obtenido de EL PAIS: https://elpais.com/internacio-
nal/2019/01/19/colombia/1547858528 303881.html

MEN. (03 de 02 de 2016). Ministerio de Educacion Nacional. Obtenido de Ministerio de Educacion
Nacional: https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-printer-187090.html

Palomino, 2. (03 de 07 de 2022). EL PAIS. Obtenido de EL PAIS: https://elpais.com/america-co-
lombia/2022-08-03/el-plan-pistola-del-clan-del-golfo-la-violencia-marca-el-arranque-del-
gobierno-petro.html

RPP, 2. (21 de 11 de 2016). REDACCION RPP. Obtenido de REDACCION RPP: https://rpp.pe/
mundo/colombia/que-son-las-farc-y-por-que-han-dividido-a-colombia-durante-medio-siglo-
noticia-973283

Salazar, 2. (05 de 07 de 2010). BBC News mundo. Obtenido de BBC News mundo: https://www.bbc.
com/mundo/america_latina/2010/08/100803 colombia uribe seguridad democratica

Semana. (02 de 04 de 2023). Revista Semana. Obtenido de Revista Semana: https://www.semana.
com/nacion/articulo/siempre-nos-humillan-la-tropa-esta-desmoralizada-impactantes-testi-
monios-de-soldados-luego-de-que-el-ejercito-saco-a-700-militares/202337/

Semana, 2. (2022 de 08 de 2022). Revista Semana. Obtenido de Revista Semana: https://www.se-
mana.com/nacion/articulo/urgente-ministro-de-la-defensa-ivan-velasquez-ordeno-suspen-
der-los-bombardeos-en-el-pais/202247/

Suarez, 2. (01 de 11 de 2021). El Tiempo. Obtenido de El Tiempo: https://www.eltiempo.com/colom-
bia/otras-ciudades/toma-de-mitu-el-hombre-que-sobrevivio-a-la-toma-de-las-farc-en-vau-
pes-581491

UNAL. (s.f.). UNIVERSIDAD NACIONAL. Obtenido de UNIVERSIDAD NACIONAL: http://www.
legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d 1=34632

UNE. (2020). Norma CTN 108/SC 79 - SISTEMAS DE ALARMA. https://www.une.org/encuen-
tra-tu-norma/comites-tecnicos-de-normalizacion/comite/?c=CTN%20108/SC%2079.

WRadio. (09 de 05 de 2022). WRadio. Obtenido de WRadio: https://www.wradio.com.co/2022/05/10/
campesinos-impiden-salida-de-soldados-de-la-base-militar-en-el-municipio-de-tibu/

Ediciones EFIM, Vol. 7, No. 1, Enero - Junio 2024 | 99 _



	_Hlk53998141

